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Presentacion

Con el interés de dar cumplimiento al mandato establecido en la ley de Planificacién e Inversion Publica,
No. 498-06. Y contribuir con los objetivos del gobierno dominicano en su determinacién de implementar
una administracidén publica eficiente, transparente y orientada a resultados; el Fondo Nacional para
Medio Ambiente y Recursos Naturales [Fondo MARENA] pone a disposicién su Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2021-2024, reafirmando su compromiso con la institucionalidad y desarrollo

hacia un estado moderno.

Fondo MARENA ha conformado este PEI, alineando sus ejecutorias de forma coherente con otros
instrumentos estratégicos que guian el accionar del estado dominicano, como son La Estrategia
Nacional de Desarrollo (END), El Plan Nacional Plurianual del Sector Publico 2021-2024 (PNPSP) y Los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS 2030).

Este esfuerzo representa un aporte al establecimiento de una cultura de planificacién en la
administracion publica, que impacta en los niveles de eficiencia técnica y administrativa. Motivando la

colaboracion interna, fortaleciendo el desempefio institucional y mejorando la entrega de resultados.

Con la elaboracién de este plan, Fondo MARENA avanza hacia la consolidacién de nuestros objetivos
institucionales de contribuir a la gestién ambiental y la conservacién de la biodiversidad en la Republica
Dominicana, proveer apoyo al fortalecimiento de la politica ambiental y fomentar la construccién de
sistemas y capacidades institucionales para movilizar recursos financieros; la administracion,
seguimiento y evaluacion de programas y proyectos, y la creacidon de alianzas estratégicas

publico-privadas con organizaciones nacionales e internacionales.

Fondo MARENA
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Introducciéon

Marco conceptual

El Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo MARENA) fue creado por la Ley
64-00 promulgada en el afio 2000 con el proposito de «desarrollar y financiar programas y proyectos de
proteccion, conservacion, investigacion, educacion, restauracion y uso sostenible; con personeria
juridica, patrimonio independiente, administracion propia y con jurisdiccion en todo el territorio
nacional». Y su funcionamiento fue regulado mediante el Decreto 783-09 del Reglamento del Fondo

MARENA, que normaliza la institucion, designando su estructura y Consejo Directivo.

Los recursos movilizados por Fondo MARENA forman parte de los instrumentos de gestion ambiental,
sirviendo como mecanismos financieros que colaboran a la implementacion de politicas publicas de
gestién ambiental formuladas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, asi también
fortaleciendo y promoviendo la participacién de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) del

sector.

Siguiendo el mandato de la Ley 498-06 de Planificaciéon e Inversion Publica, la cual establece en su
articulo 1 que esta conformada “por el conjunto de principios, normas, organos y procesos a traves de
los cuales se fijan las politicas, objetivos, metas y prioridades del desarrollo economico y social
evaluando su cumplimiento”, el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), en calidad
de ente rector de la planificacidon nacional y formulacion de politicas publicas, coordiné el proceso de
elaboracion de la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030 mediante la Ley 1-12, el principal
instrumento de planificacién y de politicas publicas de la Republica Dominicana, el cual establece una
hoja de ruta por medio de 4 ejes estratégicos, que abarcan la multidimensionalidad del desarrollo, para

guiar al pais a la consecucion del desarrollo econémico sostenible de cara al 2030.

La END plantea en su articulo 3, la articulacion de planes que cada gestion gubernamental debe
procurar el cumplimiento de lo esbozado en la END por medio de las politicas publicas plasmadas en
los otros instrumentos de planificacion: Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP), Planes
Estratégicos Institucionales (PEIl), Planes Sectoriales y Territoriales y Presupuestos Nacionales y

Municipales.

Fondo MARENA
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2024 del Fondo MARENA, se ha elaborado partiendo de los

ejes estratégicos de la END 2030, alinedndose de manera particular a los siguientes:

e FEje 1. Estado Social Democratico de Derecho.
e Eje 4. Sociedad de Produccién y Consumo Ambientalmente Sostenible que se Adapta al

Cambio Climatico.

Este plan fue resultado de un proceso participativo por medio de talleres y reuniones que involucraron al
equipo tecnico del Fondo MARENA, coordinado por el Departamento de Planificacion y Desarrollo de la
institucién. El producto terminal es una hoja de ruta que traza las lineas de accién del Fondo MARENA

para el proximo cuatrienio.

El PEI define dos ejes estrategicos que apoyan la mision de la institucién en cuanto a ser el ente rector

nacional para la captacion y administracion de recursos financieros con fines de gestién ambiental:

1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales.

2. Gestidn de programas, proyectos € iniciativas.

Metodologia aplicada

El Sistema Nacional de Planificacion e Inversién Publica (SNPIP), de acuerdo con el Decreto 493-07
determina que los planes estratégicos institucionales establecen las prioridades, objetivos, metas y
requerimientos de los organismos publicos para un periodo de cuatro afios, debiendo ser coherentes
con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END), el Plan Nacional Plurianual del Sector Publico (PNPSP) y

los Planes Estratégicos Sectoriales, estableciendo como contenido los siguientes elementos:

— Andlisis situacional.
— Politicas, programas y proyectos institucionales de mediano plazo.
— Perfil de produccidn institucional y resultados esperados.

— Estimacién de recursos consistente con el perfil de produccién definido.

Partiendo de lo anterior, el proceso de formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) para el periodo
2021 - 2024, dio cumplimiento a lo establecido en las metodologias con la participacion de los actores

claves del Fondo MARENA.

Fondo MARENA
Plan Estratégico Institucional 2021-2024



La cadena de valor publico

La cadena de valor publico o cadena de resultados ha sido adoptada como el principio metodoldgico
ordenador de la planificacién publica en la Republica Dominicana. Por tanto se establece como la
metodologia que ha orientado el proceso de formulacién del PEI 2021-2024 de Fondo MARENA, uno de
los instrumentos del Sistema Nacional de Planificacién e Inversién Publica (SNPIP) y niveles o ambitos

de actuacion de la planificaciéon del sector publico.

Modelo Cadena de Valor del Sector Publico

Sector Publico

Formulacién Presupuestaria

Operaciones

Recursos Productos Resultados ——» Impacto

Planificacion Estrategica
Planificacién Operativa

Para el actual ciclo de planificacion el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD)
suministré unas matrices, correspondientes a las politicas priorizadas por la actual gestién
gubernamental, que contienen los resultados de la planificacion global a partir de los cuales el Fondo

MARENA debe identificar la produccién publica correspondiente para contribuir con estos resultados.

A partir del eslabon dado por el MEPyD, se continué con el resto de la cadena de valor, empleando un
levantamiento de informacién para construir las matrices de resultados, indicadores y productos

ordenados por cada eje estratégico definido por la institucion.

Fondo MARENA 9
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Momentos metodolégicos y componentes

La elaboracién de este documento se abordé en tres etapas o momentos que establecen los

componentes que lo conforman.

Momento Explicativo: En esta etapa se plantea un analisis de situacion de la institucion, que procura
definir los antecedentes y aspectos que afectan la operatividad y logros de objetivos. En este se
analizan las tendencias respecto a los temas vinculados a la institucion, asi como las situaciones o

problemas, factores o actores sociales relacionados a la tematica institucional.

Para el examen de esta etapa se planted en dos partes: el analisis situacional que implica la revision de
la condicion actual de la institucidon alrededor de los resultados que genera o aporta a través de los
bienes y servicios que entrega y a las funciones que le compete segun su marco legal; y el andlisis
FODA, que procura evaluar los factores internos y externos que influyen en el servicio publico, ya sean
positivos o negativos, a partir de los cuales se genera un diagndstico que permitira identificar las areas

de mejora de la entidad y la toma de decisiones.

Otros elementos considerados en esta etapa de analisis contemplan anteriores planes estratégicos de la
institucion, la revisién de la planificacion estratégica del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, asi también la visién de la direccién ejecutiva de Fondo MARENA como el programa de

gobierno actual para la identificacién de prioridades.

Momento Normativo: Para el planteamiento de esta etapa se establece el marco referencial que define
el sistema de valores que inspira o proporciona direccidn a las acciones institucionales y ofrecen el

contexto a los objetivos que se sittan en el horizonte aspirado.

Esta etapa esta conformada por el marco legal que contempla el conjunto de normas, leyes, medidas de
politicas, que crea la institucion y direcciona su quehacer; la misiéon que describe la razén de ser de la
institucion, definida en quiénes somos como organizacién, qué hacemos, para quiénes y qué efectos o
resultados finales esperamos; la visién que manifiesta hacia donde se dirige la institucién o en qué
pretende convertirse a largo plazo; los valores institucionales que son elementos que inspiran y rigen el

quehacer institucional, apoyan la visién de la institucion y moldean la mision, en forma de juicios éticos

Fondo MARENA
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sobre situaciones a los cuales nos sentimos mas inclinados por su grado de utilidad personal o social y

que identifican nuestro compromiso como institucion.

Momento Estratégico: Esta etapa se define teniendo en cuenta el diagndstico resultante del analista
situacional y el marco de referencia institucional establecido en la etapa normativa. Planteando un
conjunto de acciones coordinadas que persiguen llevar la instituciéon hacia el logro de sus objetivos y
metas. En el mismo se formulan propuestas estratégicas para tratar las operaciones como un proceso

de produccion politica en parte cooperativo y en parte conflictivo.

Fondo MARENA
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Momento Explicativo

Antecedentes

Origen y evolucion de Fondo MARENA

El Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo MARENA) fue creado mediante
la Ley General de Medio Ambiente y Recursos Naturales (Ley No. 64-00) y regulado su funcionamiento a

través del Decreto No. 783-09.

Tiene por funcion general desarrollar y financiar programas y proyectos de proteccidn, conservacion,
investigacioén, educacion, restauracidn y uso sostenible, utilizando la contratacién de servicios técnicos
con organismos internacionales, la emisidon de bonos y la firma de convenios de cooperacién no
reembolsable con organismos nacionales o internacionales para dar cumplimiento a la ejecucién de la

politica nacional de medio ambiente y recursos naturales.

Naturaleza de la institucién

La institucién actua como un fondo nacional ambiental alineado a las politicas estatales.

El fondo tiene la capacidad de ser una herramienta financiera para la conservacion de la biodiversidad y
el desarrollo sostenible, administrar y coordinar eficientemente los fondos de proyectos de desarrollo y

conservacion.

Puede captar recursos financieros nacionales e internacionales para canalizarlos en conservacion,
contribuir al financiamiento sostenible del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SINAP) y por ende a su
fortalecimiento, asi también aportar experiencia técnica y capacitacion a las organizaciones de sociedad

civil y comunitarias que trabajan en conservacién y desarrollo sostenible.

Gobernanza

El Fondo MARENA esta dirigido y administrado por un Consejo Directivo y una Direccién Ejecutiva,

siendo el Consejo Directivo el organismo superior, el cual tiene por funcion:

Fondo MARENA
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e Dictar las disposiciones complementarias para la organizacién interna del Fondo MARENA.

e Determinar, conforme a la ley y a los compromisos contraidos, la distribucion de los valores
ingresados al Fondo MARENA y acordar, en consecuencia, los financiamientos necesarios para
sus operaciones, de acuerdo con las previsiones de financiamiento del Plan de Inversion del
Sector Medio Ambiente y Recursos Naturales.

e Aprobar el presupuesto anual y velar por su fiel ejecucion.

e Aprobar la memoria anual, previa presentacién de la Direccién Ejecutiva.

e Designar y renovar los funcionarios y los empleados; senalarles sus deberes, atribuciones vy fijar
SuU remuneracion.

e Disponer la contratacién de técnicos nacionales o extranjeros, y de los funcionarios de las
unidades ejecutoras de proyectos, con fondo de financiamiento, con los cuales Fondo MARENA
actue como contrapartida.

e Aprobar los fondos sectoriales previstos en este Reglamento y decidir sobre su administracion,
pudiendo establecer formas desconcentradas de administracién y operacién, de acuerdo con
los principios de la Ley No.64-00 y este Reglamento.

e Aprobar los reglamentos internos para su funcionamiento y velar por su fiel cumplimiento.

e Autorizar los actos, operaciones o negociaciones externas, principalmente las que impliquen
formas de financiamiento que deba realizar el Director Ejecutivo.

e Adoptar cualquier otra disposicion de caracter reglamentario que garantice la transparencia, la

eficacia y el logro de los propdsitos y los objetivos del Fondo MARENA.

El Consejo Directivo esta integrado por las siguientes instituciones y/o sectores:

e Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

e Ministerio de Hacienda

e Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD)
e Liga Municipal Dominicana

e Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD)

e Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra (PUCMM)
e Consejo Nacional de la Empresa Privada (CONEP)

e Sociedad Ecoldgica del Cibao (SOECI)

e Grupo Jaragua

Fondo MARENA
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e Fundacion SUR FUTURO
e Amigos del Parque Nacional del Este (ECOPARQUE)

Analisis Situacional

Antecedentes

Desde su fundacion, Fondo MARENA ha presentado dificultades para concretar su misién y objetivos,
debido a las carencias de recursos para inversion y operacion que afronta la gestion. Observando el
portafolio de proyectos ejecutados y en ejecucién, se concluye que los resultados entregados, no se
corresponden con su potencial de produccién.

La institucién fue creada con el propdsito de movilizar recursos de origen publico, privado y de
cooperacion internacional, para ser invertidos en programas, proyectos e iniciativas de medio ambiente,
dirigidas a apoyar los objetivos y politicas del estado dominicano.

El marco juridico y operacional de la institucién es robusto. Su estructura plantea las condiciones
adecuadas para captar fondos y administrar la inversion de los mismos. Posee habilitacién necesaria
para operar, sustentada en diversas leyes que ordenan la entrega de partidas porcentuales de sus
ingresos no presupuestados y canones. Con el fin de garantizar la disponibilidad de liquidez que
sustenten la inversién y su operatividad.

Los fondos medioambientales son instrumentos estratégicos de los estados, creados para fortalecer la
gestién e inversidon en medio ambiente. Su disefio operativo esta conformado para facilitar la captacion
de recursos y administrarlos de manera agil y transparente, reduciendo la burocracia gubernamental y
estableciendo mecanismos de supervisién técnica adecuados para garantizar la eficiencia en las
inversiones. En ese orden, Fondo MARENA cuenta con la capacidad y experiencia técnica para ejecutar
esos objetivos.

Sin embargo, el incumplimiento del mandato de la ley 64-00 segun lo establecido en el articulo 72
parrafo 1, posteriormente modificado con el decreto 744-11, donde se establece la asignacion del 5%
de los ingresos no presupuestados del Ministerio de Medio Ambiente al Fondo MARENA, limita
profundamente que la institucion cuente con los recursos necesarios para cumplir su mision y objetivos.

La situacidon afecta la institucion desde sus inicios. Y luego de mas de 11 afos funcionando, el
presupuesto operativo se mantiene congelado en 12 millones anuales. Y la asignacion de recursos para
inversion establecida en la ley nunca se ha cumplido.

Fondo MARENA
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Problema

La institucion padece profundas limitaciones y carencias debido a la falta de liquidez/presupuesto para
invertir en proyectos e iniciativas para medio ambiente y ampliar sus capacidades operativas.

Tendencias

De mantenerse el estatus de iliquidez en las cuentas de inversion y el congelamiento del presupuesto
operativo, el nivel de inversidon quedara limitado a la captacion de fondos por cooperacion internacional.
Resaltando el hecho que las subvenciones recibidas por ese concepto, con frecuencia estan
condicionadas al aporte de contrapartidas, que no siempre podran ser en especias. Lo que implica la
necesidad de disponer de recursos para cumplir con los compromisos establecidos en los acuerdos de
cooperacion.

Por otro lado, las limitaciones generadas por insuficiencia del presupuesto operativo, impide la

contratacion de mas personal, lo que reduce la capacidad de produccidn y genera recarga de trabajo en
el personal actual.

Contexto

A pesar de que Fondo MARENA opera con personeria juridica, patrimonio independiente y
administracion propia; la institucion esta adscrita al Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Lo que condiciona su asignacion presupuestaria operativa a la aprobacion del ministerio.

Asi mismo, el ministerio es quien debe transferir las partidas por concepto de ingresos no
presupuestados, como lo establece la Ley general de medio ambiente.

Actualmente no existe un entendimiento que propicie la transferencia de recursos a Fondo MARENA
para inversion, aunque si se contempla hacer un aumento en el presupuesto operativo para el 2022.

Bienes y/o servicios entregados

Fondo MARENA ofrece servicios para desarrollar y financiar programas y proyectos medioambientales
de proteccién, conservacion, investigacion, educacion, restauracion y uso sostenible. Los cuales son
entregados al Ministerio de Medio Ambiente y las comunidades adyacentes a las zonas intervenidas.

Resultados esperados

e Contribuir a la gestion ambiental eficiente y eficaz.

Fondo MARENA

Plan Estratégico Institucional 2021-2024 15



e Promover la proteccidon, conservaciéon y uso sostenible de la biodiversidad y los recursos
naturales de la Republica Dominicana.

e Ser un instrumento para la consecucion de los objetivos de las politicas ambientales adoptadas
por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos

e Naturales.

e Fomentar la construccion de sistemas y capacidades institucionales para la captacion de
recursos financieros; la administracion, seguimiento y evaluacion de programas y proyectos, y la
creacion de alianzas estratégicas publico-privadas con organizaciones locales, nacionales e
internacionales.

e Fomentar la creacion de alianzas publico-privadas con organizaciones locales, nacionales e
internacionales.

e Promover la comprensién y valoracion econdmica de los bienes y servicios que ofrecen los
ecosistemas

Estos objetivos estan dirigidos a reducir y mitigar el impacto provocado por el cambio climatico y la
contaminacién ambiental, restaurar y preservar los recursos naturales, ecosistemas y la biodiversidad de
especies amenazadas, crear medios de desarrollo sostenibles entre el medio ambiente y las
comunidades adyacentes, generar conciencia en la poblacién, desarrollo institucional y fomentar la
investigacion cientifica medioambiental en Republica Dominicana

Distribucion territorial de aspectos prioritarios

Segun los datos del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, las areas naturales de
Republica Dominicana ocupan aproximadamente el 24.9% del territorio nacional. De las cuales
12,002.15 Km? son de areas protegidas terrestres y 45,633.24 Km? maritimas, para un total de 57,635.39
Km2. En su gran mayoria incluyen parques nacionales, reservas cientificas forestales y reservas
biolégicas, monitoreadas a través del SINAP o sistema nacional de areas protegidas. Un mecanismo de
monitoreo que evalla el estado de las zonas protegidas y el impacto ambiental generado por diversas
causas.

Por otro lado La Republica Dominicana posee cinco cuencas hidrograficas importantes, las cuales son:
La cuenca del rio Yaque del Norte, el mas largo del pais, con una extension de 296 km. La cuenca del rio
Yaque del Sur, con extensidén de 209 km. La cuenca del rio Yuna, el mas caudaloso. La cuenca del rio
Ozama es la cuarta en importancia porque bafa el Distrito Nacional y la provincia Santo Domingo, con
un recorrido de 148 km. La cuenca del Artibonito, que es un rio internacional, nace en la cordillera
Central de Republica Dominicana y desemboca en el golfo de Gonaive, en Haiti. Recorre 321 km y es
considerado el mas largo de la isla.

Tanto las areas protegidas como las cuencas hidrograficas, representan las principales zonas y enfoque
de inversién en proyectos e iniciativas financiados por Fondo MARENA. Y el impacto ambiental en las
mismas, se evalla y monitorea a través de las unidades técnicas especializadas del Ministerio de Medio
Ambiente y Recursos Naturales.

Fondo MARENA
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Enfoque presupuestario preexistente

Los programas de inversion apoyados por Fondo MARENA, durante los ultimos 5 afios han estado
focalizados principalmente en areas protegidas. En ese orden, proyectos para desarrollo de
capacidades, educacion ambiental, concienciacion, investigacion cientifica, gobernanza, desarrollo,
innovacién e infraestructura se han implementado en parques nacionales con el propdsito de reducir los
efectos del cambio climatico, mejorar las condiciones para los visitantes y crear opciones de desarrollo
sostenible en las zonas intervenidas.

Medicion de resultados

Los resultados de la gestién institucional se miden en base a la entrega de productos y los medios de
verificacién o indicadores que los comprueban.

Considerando la naturaleza de las actividades

Capacidades institucionales mejoradas: renovando y consolidando la oferta de servicios a través
del fortalecimiento institucional, mejoras de procesos y procedimientos internos, capacitacion
del personal y logro de alianzas interinstitucionales publico-privadas.

Recursos para financiamiento gestionados: Aumentando la captacion de fondos provenientes
de los mecanismos establecidos por ley y producto de acuerdos de asociacion, donaciones y
subvenciones provenientes de entidades publicas, privadas y de cooperacion internacional.

Programas y proyectos financiados: Incrementando el nimero de iniciativas medioambientales
gestionadas y entregadas.

Actores claves

Definidos en tipo o clase se identifican tres grupos de actores que interactian con Fondo MARENA:

Fondo MARENA

Instituciones gubernamentales: Ministerios, viceministerios, ayuntamientos, consejos,
direcciones.

Sector privado y social: Empresas, universidades y centros estudiantiles, organizaciones de
sociedad civil (OSC), organizaciones no gubernamentales (ONGs)

Organismos de Cooperacioén Internacional: agencias de cooperacion, programas de subvencion,
embajadas, asociaciones y redes de fondos ambientales.
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ACTORES PRIMARIOS

ACTORES SECUNDARIOS

Consejo Directivo de Fondo Marena

Ayuntamientos Municipales y Juntas Distritales

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos naturales

Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo

Viceministerio de Areas protegidas y Biodiversidad

Ministerio de Hacienda

Viceministerio Costero y Marino

Presidencia de la Republica

Instituciones adscritas al Ministerio de Medio
Ambiente

Ministerio de Educacion

Asociaciones de Fondos Medioambientales

Universidades y Centros de Estudios Avanzados

Organismos de Cooperacion Intemacional

Instituto Nacional de Aguas Potables

Organizaciones No Gubemamentales (ONGs)

Consejo Nacional del Cambio Climatico

Organizaciones de Sociedad Civil

Procuraduria General de Medio Ambiente

Grupos Ambientalistas

Congreso Nacional

Comunidades de Zonas Intervenidas

Fondo MARENA
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Compromisos Institucionales

Con el objetivo de afianzar y fortalecer las capacidades institucionales que le permitan llevar a cabo la
mision y objetivos para los que fue creado, el Fondo MARENA actualmente es signatario de varios
acuerdos nacionales e internacionales, con instituciones de tipo publico-privadas y organismos de
cooperacion internacional.

Estos acuerdos estan dirigidos a cumplir diversos propdsitos, y abordan aspectos y funciones que
complementan las metas institucionales.

Caribbean Biodiversity Fund

Concesion de fondos para financiar proyectos e
(CBF) iniciativas en areas protegidas y biodiversidad.

Acuerdo de asociacién

Concesion de fondos para ejecucion del proyecto

The International Union for . Accién para promover la resiliencia climatica a
. Convenio de ) : L . .

Conservation of Nature (IUCN) - colaboracion través de mejorar la gestion y medios de vida

BIOPAMA sostenibles en el Parque Nacional Lago Enriquillo y

las comunidades Circundantes.

Red de Fondos Ambientales de Pa.rticipacié.n de asociacion de fondos ambientales
Latinoamérica y el Caribe Membresia Iatlno.amerlcanos, pa.u:a fortalecer capamda.des en

materia de conservacion y desarrollo sostenible
(RedLAC)

Ejecucion del proyecto Accion para promover la
resiliencia climatica a través de mejorar la gestion y

RUCEEEn S R GECREneclee medios de vida sostenibles en el Parque Nacional
Lago Enriquillo y las comunidades Circundantes.
Coordinacion y ejecucion de actividades del
> Proyecto de conservacion, educacion y
Colaboracion

reconocimiento de la Pereskia Quisqueyana, Rosa
de Bayahibe, Flor Nacional de la Republica
Dominicana.

Sector Escuela Salesciana (SES) institucional

Fondo MARENA
Plan Estratégico Institucional 2021-2024



. Acuer:
Departamento de Aeroportuaria U

Ayuntamientos de Moca, San Acuerdo

Pedro de Macoris, El Seibo,

Jardin Botanico Nacional Dr. Acuerdo

Rafael Maria Moscoso

Analisis de entorno - FODA

Contexto interno — Fortalezas y Debilidades

Fortalezas

- Marco Juridico Sdlido

Marco legal robusto sustentado por la ley 64-00 de
medio ambiente y otras leyes, que establecen y perfilan
la institucion como el instrumento por excelencia para
la captacion 'y movilizacion de recursos,
administracion, operacion y ejecucion de programas y
proyectos de apoyo al medio ambiente.

- Instrumentacion Financiera Moderna

Disefio operacional especializado para administrar
recursos ofreciendo garantias y confianza, sustentados
en instrumentos financieros Unicos destinados a
mantener y financiar proyectos e iniciativas
medioambientales nacionales.

- Estructura Organizacional Adecuada

Configuracion organizacional agil y simplificada,
disefiada para dinamizar operatividad, evaluacion,
ejecucion y seguimiento a programas y proyectos,
reduciendo las trabas burocraticas y tiempos de
ejecucion al minimo.

-> Experiencia de Gestion

Fondo MARENA
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Interinstitucional

Interinstitucional

Interinstitucional

Colaboracion interinstitucional para fortalecer las
capacidades de entre las partes a corto, mediano y
largo plazo.

Colaboracion interinstitucional para fortalecer las
capacidades de entre las partes a corto, mediano y
largo plazo.

Colaboracion interinstitucional para fortalecer las
capacidades de entre las partes a corto, mediano y
largo plazo.

Debilidades

-> Falta de Recursos por
Legal

Incumplimiento

No existen ingresos para inversion provenientes de
fuentes gubernamentales debido al incumplimiento del
mandato de la ley 64-00 y otras leyes. El ordenamiento
establece la transferencias de recursos a Fondo
MARENA, lo cual nunca se ha ejecutado. Esto genera
profundas limitaciones en el cumplimiento de la mision
y objetivos de la institucion.

-> Escasos Acuerdos de Cooperacion

La cantidad de acuerdos y fuentes de donacion de
cooperacion internacional actuales son escasas.
Tradicionalmente estas representan el principal
mecanismo de captacion de recursos de la institucion
para inversion en proyectos.

- Presupuesto Operativo Insuficiente

La asignacion de presupuesto de gastos
administrativos proveniente del gobierno no ha variado
en mas de 10 afos de operacion y resulta insuficiente.
El efecto inflacionario y congelamiento de los montos,
limitan severamente eficientizar la gestion.
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Destreza acumulada por mas de 10 afios de operacion,
en gerencia de Fondos Medioambientales Nacionales,
con procedimientos de eficacia comprobada en la
conformacion de acuerdos y alianzas internacionales
asi como funcionamiento institucional, que garantizan
operatividad profesional de alto nivel.

- Soporte para Operatividad

Disponibilidad de presupuesto de gastos fijos
provenientes del gobierno central, que garantizan las
operaciones y funcionamiento de la institucion. Lo que
proyecta confianza ante nuestros socios y donantes,
manifestando resguardo de inversion de los fondos
donados en proyectos, sin desviaciones para cubrir
gastos administrativos.

-> Autonomia

Libertad de accién para establecer prioridades y vision
propia de la institucion. Sin las limitaciones de la
burocracia  gubernamental practicada en los
ministerios, lo que permite cumplir la misién de la
institucion y aportar a las prioridades ambientales del
estado dominicano, desde un plano independiente.

-> Socios Estratégicos

Acuerdos y alianzas vigentes fructiferas con
instituciones  gubernamentales, organismos de
cooperacion internacional y organizaciones de la
sociedad civil, que fortalecen nuestra capacidad de

maniobra y ejecucion.

-> Metodologia de Fiscalizacion

Procedimientos de fiscalizacion internos, avalados por
mecanismos de auditoria y fiscalizacién estatales en
diversas instancias. Apegados al cumplimiento estricto
de la ley y los requerimientos exigidos por todos
nuestros donantes..

Fondo MARENA
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- Portafolio de Proyectos Minusculo

La cantidad de proyectos activos actualmente es
minima, lo que afecta la produccidén y entrega de
resultados de la institucion.

-> Incidencia Politica Limitada

La exclusién y aislamiento de escenarios claves del
sector, limita la influencia en la toma de decisiones de
estado en torno a politicas medioambientales, que
requieren de la participacion de la institucion para su
correcta ejecucion.

-> Deficiencias de Comunicacion

Se requiere de un procedimiento de comunicacién que
rija y organice el flujo de informacion interna y externa.
Esto afecta la interaccion eficiente interdepartamental
y provoca distorsiones y desconocimiento en las
instancias, que devienen en retrasos e imprecisiones
en la toma de decisiones.

-> Escasa disponibilidad de personal

El personal activo representa Ilo estrictamente
necesario para el desenvolvimiento basico de la
institucién. La mayoria de puestos descritos en la
estructura organizacional estan vacios. La falta de
personal técnico y administrativo genera sobrecarga de
trabajo y duplicidad de funciones en personal
disponible y limita el desempefio y capacidad de
respuesta de la institucion en todos los planos.

- Falta de programa de Capacitacion
Se necesita reforzar los conocimientos del personal en
torno a procesos operativos y capacidades técnicas
complementarias a sus funciones. Debido a la falta de
presupuesto no existe un programa de capacitacion

continua para el personal.

-> Deficiente Posicionamiento Institucional
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Contexto externo — Oportunidades y Amenazas

Oportunidades

- Preferencia de Donantes por los FA

Existe un interés marcado por parte de organismos
internacionales de canalizar subvenciones vy
financiamientos a través de los fondos ambientales,
debido a los resultados positivos obtenidos, gracias a
la transparencia, supervision y seguimiento técnico,
que aportan este tipo de instituciones.

-> Programas Mundiales de Inversion
Medioambiental

El incremento de inversiones provenientes de paises
desarrollados genera oportunidades de financiamiento
a través de agencias de cooperacion internacional,
para financiar proyectos medioambientales dirigidos a
impactar el cambio climatico, preservacion de la
biosfera y biodiversidad ecoldgica, reduccion de
emisiones contaminantes, entre otros.

- Alianzas Publico Privadas
La iniciativa del gobierno dominicano de involucrar al
sector privado para trabajar en beneficio de objetivos
estratégicos, generan oportunidades de colaboracion
novedosas para el logro de metas nacionales.

-> Relaciones Exteriores

El acercamiento y logro de acuerdos con gobiernos de
paises amigos a través de sus embajadas y unidades

Fondo MARENA
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La imagen institucional es confusa o distorsionada ante
importantes instancias gubernamentales, socios
potenciales y el publico en general. Se evidencia
desconocimiento de las funciones y servicios de la
instituciéon. Lo que afecta el posicionamiento y socava
el factor confianza en la misma.

Amenazas

- Marginacion Institucional

La exclusién por parte de instituciones
gubernamentales, generada por el desconocimiento
total o parcial de sus mandos altos y medios que no
comprenden las funciones y propésito de la institucion;
lo que reduce las oportunidades de apoyo.

- Propuesta de Ley de Reorganizacion de la
Administracion Publica

La iniciativa de la senadora Faride Raful que pretende
por ley eliminar diversas instituciones publicas, dentro
de las que se enlista el Fondo MARENA. A esto se
agrega, el criterio por parte de sectores que entienden
que existe duplicidad de funciones entre Fondo
MARENA vy el Ministerio de Medio Ambiente, por tal
razéon proponen en el mejor de los casos que la
instituciéon sea absorbida por el ministerio de Medio
Ambiente y anulada en el peor.

-> Efectos Post Pandemia

El impacto econémico producto de la pandemia del
Covid-19, ha provocado un replanteamiento de
prioridades del gobierno para destinar mas recursos al
sector salud y otras urgencias sociales. Y proyecta
incertidumbre en torno a la inversién nacional en
materia medioambiental.

- Inflacion
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de cooperaciéon internacional, para impulsar la
inversiéon en medio ambiente en nuestro pais.

- Iniciativas de Inversion Regionales

Acceso a programas especiales de financiamiento
regionales para la conservacion de la biodiversidad,
conservacion y mantenimiento de bosques y revertir el
fenémeno del cambio climatico.

- Plataformas de Fondos Ambientales

Participacion en redes y asociaciones que agrupan
fondos ambientales y coordinan esfuerzos en conjunto,
aportando y fortaleciendo la capacidad de sus
miembros en materia técnica, institucional y desarrollo
sostenible

- Activacion de Medios de Recaudacion en
Ley 64-00

Acatar la asignacion establecida por ley a Fondo
MARENA que ordena al Ministerio de Medio Ambiente
la entrega del 5% de los ingresos no presupuestados,
por concepto de otorgamiento de licencias, permisos,
concesiones, contratos de exploracion y explotacion,
multas, subasta, venta publica de bienes y decomisos.

> Ley 44-18 de Pago por Servicios
Ambientales (PSA)

Plantea la administracién por parte de Fondo MARENA
de recursos provenientes por cobro de canones de
produccién hidroeléctrica, uso de servicios
ambientales de los ecosistemas, uso de recursos
hidricos y volumen bruto removido en la industria
extractiva, uso de recursos hidricos domésticos,
agropecuarios e industriales, aportes extraordinarios de
instituciones publicas o privadas nacionales o
internacionales, fondos destinados al proyecto
Quisqueya Verde, legados o préstamos nacionales o
internacionales, impuestos establecidos por el
Congreso Nacional para estos fines, entre otros.

Fondo MARENA
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El incremento en los precios producto del vértice
inflacionario debilita la capacidad adquisitiva, alcance
de inversién y entrega de resultados proyectados.
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Analisis de consistencia

Arbol de problemas

Incumplimiento del mandato de ley
64-00

Movilizacién de recursos escasa del

sector privado y Cooperacion
Internacional

Presupuesto operativo insuficiente

Falta del reglamento de ley 44-18
(sobre Pagos por Servicios
Ambientales)

Falta de sistema integral de gestion.

Manuales de operacién y
procedimientos desactualizados o
inexistentes

Falta de programa de capacitacion
continuo

Fondo MARENA

Insuficiencia de fondos para
inversion

Limitaciones y dificultades operativas

Marco juridico para aplicacion de
PSA incompleto

Deficiencias en procesos /
procedimientos operativos y
administrativos
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Reduce la cantidad de proyectos e
iniciativas entregadas

Sobrecarga de trabajo y deficiencias
en gestion del servicio

Imposibilita la habilitacion y gestion
de pagos por servicios ambientales.

Retrasa la ejecucion de
procedimientos

Reduce los niveles de €ficiencia en
ejecucion de procesos

Limita el grado competencia 'y
eficacia técnica del personal



Arbol de objetivos

Cumplir mandato del decreto

744-11 con Ministerio MARENA .
Incrementar cantidad de proyectos

e iniciativas financiados y ampliar
alcance de programas de inversion.

Aumentar la disponibilidad de
recursos para inversion
Aumentar acuerdos y convenios de
subvenciones y cooperacion

Elaborar reglamento de ley 44-18
de PSA e impulsar aprobacion en el
congreso nacional

Completar el marco juridico para Habilitar la aplicacion y gestién de
aplicacion de PSA PSA

Implementar estandares de practica
para Fondos Fiduciarios para
Conservacion

Mejorar calidad de gestion
operativa y administrativa

Integrar y eficientizar los procesos

Disefar sistema de gestion : L
internos entre las divisiones o

informatico integrado

departamentos
Actualizar y crear manuales Eficientizar el desempefio del
operativos y funciones personal
Mejorar procesos operativos y
fortalecer capacidad administrativa
Implementar programa de Mejorar las capacidades técnicas y
capacitacién continuo RRHH productivas del personal

Mejorar la colaboracion y flujo de

Definir protocolo de comunicacion informacion e reducir confusiones y

interna y externa desinformacion dentro y fuera de la
institucion

Aumentar la asignacion de Eficientizar la gestion y mejora de
presupuesto operativo servicios

Fondo MARENA
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Momento Normativo

Marco legal

La sustentacion legal del Fondo MARENA queda establecida en la Constitucién de la Republica
Dominicana del 13 de junio del 2015 en los articulos 66 y 67; la Ley General de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (64-00) del 18 de agosto del 2000 en los articulos 71 al 75, el Decreto 783-09 del
poder Ejecutivo del 21 de octubre del 2009, que establece el reglamento de funcionamiento institucional
y el Decreto 744-11 que modifica el articulo 13 del reglamento sobre la asignacién de recursos por parte

del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales al Fondo MARENA

Atribuciones Legales

e Financiar programas y proyectos para la proteccién, conservacion, investigacion, educacion,
restauracién y uso sostenible del medio ambiente y recursos naturales.

e Contratar la prestacion de servicios técnicos y de representacion o funcionales de conformidad
con las politicas publicas correspondientes.

e Realizar convenios de cooperacién con organismos nacionales o internacionales que tengan
responsabilidades especializadas en campos conexos, siempre que los mismos estén dirigidos
a la ejecucion de la politica nacional de medio ambiente y recursos naturales.

e Efectuar todas aquellas operaciones o negocios juridicos necesarios para la consecucién de sus

fines incluyendo la coordinacién y gestién de instrumentos de inversion

Objetivos institucionales

e Contribuir a la gestién ambiental eficiente y eficaz del territorio

e Promover la proteccién, conservacidén y uso sostenible de la biodiversidad y los recursos
naturales de la Republica Dominicana.

e Ser un instrumento para la consecucién de los objetivos de las politicas ambientales
adoptadas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales

e Fomentar la construccién de sistemas y capacidades institucionales para la captacion de

recursos financieros; la administracion, seguimiento y evaluacién de programas y proyectos, y

Fondo MARENA 26
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la creacién de alianzas estratégicas publico-privadas con organizaciones locales, nacionales
e internacionales.

e Fomentar la creaciéon de alianzas publico-privadas con organizaciones locales, nacionales e
internacionales

e Promover la comprensién y valoracion econémica de los bienes y servicios que ofrecen los

ecosistemas

Mision
Movilizar recursos publicos y privados para administrar y financiar proyectos medioambientales que
contribuyan al desarrollo sostenible del pais, dirigiendo la inversién a través de mecanismos de

estructura agil, flexible y sencilla.

Vision
Ser la institucién rectora, de referencia y autoridad nacional para la captacién y administracion de
recursos financieros orientados a apoyar una gestion medioambiental que contribuya a la mejora de la

calidad de la biodiversidad y vida de la poblacion dominicana.

Valores
e Integridad
e Transparencia
e Competencia técnica
e Liderazgo
e Trabajo en equipo
e Flexibilidad

e Entusiasmo

Principios Institucionales

El Fondo MARENA trabaja inspirado en una serie de principios y valores que orientan su quehacer con el

fin de garantizar eficiencia y eficacia.

Fondo MARENA
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Transparencia: EI Fondo MARENA promueve la transparencia en sus actuaciones publicando
informacion de sus operaciones; procedimientos de seleccion de proyectos y permitiendo a los
interesados el acceso oportuno a la informaciéon en cumplimiento a la ley 200-04 sobre libre acceso a la

informacion publica.

Gratuidad: Las actuaciones y los procedimientos realizados por el Fondo MARENA son gratuitos para

los interesados salvo disposicién legal en contrario.

Economia procedimental: En todas las etapas se procede sin dilacién, con la maxima economia de

medios, con eficacia y evitando tramites innecesarios para asegurar la celeridad de los procedimientos.

Imparcialidad: Actuamos con objetividad y probidad tanto en los tramites como en las decisiones

adoptadas.
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Momento Estratégico

Ejes y Objetivos Estratégicos

Objetivo estratégico general

El plan estratégico institucional persigue consolidar las capacidades institucionales de Fondo MARENA,
fortaleciendo su marco de operatividad interno y aumentando la productividad en la entrega de
resultados. De forma tal, que su implementacion propicie el fortalecimiento y desarrollo institucional en

el corto y mediano plazo.

Para el periodo 2021-2024 el alcance de este plan estratégico institucional contempla dos ejes
estratégicos, definidos a partir del proceso de planificacion con el propdsito de dar cumplimiento a la
mision y objetivos de la institucion. Los Ejes Estratégicos contribuyen al logro del objetivo estratégico
general del periodo y abordar efectivamente los retos de caracter interno y externo que enfrenta la

institucion. Asimismo, cada eje persigue objetivos estratégicos que establecen el propdsito meta.

Eje Estratégico 1

e Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Objetivos Estratégicos

e Mejorar la calidad de los servicios entregados por Fondo MARENA

Para poder llevar a cabo su misiéon, Fondo MARENA debe fortalecer y desarrollar las capacidades
operativas, para llevar a cabo sus funciones de manera eficiente. Esto implica mejoras en su estructura
organizacional, capacitacion del personal, implementacion y uso herramientas tecnoldgicas y mejora de

procedimientos internos.

Eje Estratégico 2

e Gestion de programas, proyectos e iniciativas

Objetivos Estratégicos

Fondo MARENA
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e Aumentar la captacién y movilizacidon de recursos financieros para inversidon en programas,
proyectos e iniciativas de medio ambiente.

e Fortalecer el Marco juridico para gestion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)

e Aumentar la cantidad de proyectos e iniciativas financiados a través de las cuentas de fondos

complementarios

El aumento de la productividad se manifiesta directamente en el incremento de la movilizacién de
recursos, habilitacién de la base juridica especifica para activar nuevos servicios y aumentar los
proyectos e iniciativas gestionadas. Esto requiere de reforzar el accionar para lograr nuevos acuerdos de
cooperacién, convenios con donantes y colaboracién interinstitucional. Asi mismo, un esfuerzo politico
para completar el marco legal juridico requerido para la habilitacién de funciones donde la institucién

juega un rol protagonico.

« Fortalecimiento de

las capacidades

institucionales

3]3
ESTRATEGICO
1

3]3
ESTRATEGICO
2

+ Gestion de

programas, proyectos

e iniciativas
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Alineacién PEI con Instrumentos de Planificacion Global

Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Mejorar la calidad de los servicios entregados por Fondo MARENA

indice de Fortaleza Institucional (De 0 a

. 100, a mayor valor, mayor grado de 50.1 56.41
Apoyo sostenido a la o
Hacia un Estado Moderno e administracion publica Reorganizacion funcional del fortaleza institucional
Institucional eficiente, transparente y Estado
orientada a resultados Puntuacion en la facilidad para hacer 60 61.33

negocios (DB17-20 metodologia)
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1.1 Administracién
publica eficiente,
transparente y
orientada a resultados

Fondo MARENA

1.1.1  Estructurar una
administracion  publica
eficiente que actie con
honestidad,
transparencia y rendicion
de cuentas y se oriente a
la obtencion de
resultados en beneficio
de la sociedad y del
desarrollo  nacional vy
local.
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1.1.1.1 Racionalizar y normalizar la
estructura organizativa del Estado,
incluyendo tanto las funciones

institucionales como Ila dotacién de
personal, para eliminar la duplicidad y
dispersiéon de funciones y organismos y
propiciar el acercamiento de los servicios
publicos a la poblaciéon en el territorio,
mediante la adecuada descentralizacion y
desconcentracion de la provisién de los
mismos cuando corresponda.

1.1.1.4 Promover la gestion integrada de
procesos institucionales, basada en
medicién, monitoreo y evaluacion
sistematica.

1.1.1.7 Promover la continua capacitacion
de los servidores publicos para dotarlos
de las competencias requeridas para una
gestién que se oriente a la obtencion de
resultados en beneficio de la sociedad y
del desarrollo nacional y local.

16.6 Crear a todos los niveles
transparentes que rindan cuentas.

instituciones eficaces vy

17.3 Movilizar recursos financieros adicionales de multiples
fuentes para los paises en desarrollo.

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente
racionales y su transferencia, divulgacion y difusion a los paises
en desarrollo en condiciones favorables, incluso en condiciones
concesionarias y preferenciales, segun lo convenido de mutuo
acuerdo.

17.9 Aumentar el apoyo internacional para realizar actividades de
creacion de capacidad eficaces y especificas en los paises en
desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de
implementacion de todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
incluso mediante la cooperacion Norte-Sur, Sur-Sur y triangular.

17.16 Mejorar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible,
complementada por alianzas entre multiples interesados que
movilicen e intercambien conocimientos, especializacion,
tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los paises,
particularmente los paises en desarrollo.



_ Gestion de programas, proyectos e iniciativas

e Aumentar la captacion y movilizacion de recursos financieros para inversion en programas, proyectos e
iniciativas de medio ambiente

e Fortalecer el Marco juridico para gestion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)

e Aumentar la cantidad de proyectos e iniciativas financiados a través de los fondos para areas
protegidas, iniciativas comunitarias y apoyo a investigacion ambiental

Aumentada la cooperacion Monto de la cooperacion
La politica exterior en el N/D internacional alineada con las internacional destinada al N/D N/D
Gobierno del Cambio prioridades de desarrollo desarrollo de las prioridades
nacional nacionales

Fondo MARENA
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4.1.1.1 Fortalecer, a nivel nacional, regional y local, la institucionalidad,
el marco regulatorio y los mecanismos de penalizacion para garantizar
la proteccion del medio ambiente conforme a los principios del
desarrollo sostenible.

4.1.1 Proteger y usar de
forma sostenible los
bienes y servicios de

4.1 Manejo Sostenible del los ecosistemas, la
Medio Ambiente biodiversidad y el
patrimonio natural de la
nacién, incluidos los
recursos marinos.

4.1.1.2 Fortalecer la participacion de los gobiernos locales en la gestion
del medio ambiente y los recursos naturales y promover su
implementacion, en el ambito geografico del Plan de Ordenamiento
Territorial. N/A

4.1.1.9 Gestionar los recursos forestales de forma sostenible y
promover la reforestacion de los territorios con vocacion boscosa con
especies endemicas y nativas.

4.1.1.10 Incentivar el uso sostenible de los recursos naturales, mediante
la aplicacion de instrumentos economicos y de mercado, incluidos los
Mecanismos de Desarrollo Limpio.

Fondo MARENA
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Resultados e Indicadores

Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Mejorar la calidad de los servicios entregados por Fondo MARENA

Porcentaje Herramient
el e 2020 3 36% 45% 90% 100%
Gestionadas

Mejorados los procesos

operativos y fortalecida Porcen'taje Programas 2020 0 0% 50% 78% 100%
la capacidad Ejecutados
administrativa

Porcentaje
Capacitaciones 2020 0 0% 33% 74% 100%

Impartidas

Fondo MARENA
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Gestion de programas, proyectos e iniciativas

e Aumentar la captacion y movilizacion de recursos financieros para inversion en programas, proyectos e
iniciativas de medio ambiente

e Fortalecer el Marco juridico para gestion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)

e Aumentar la cantidad de proyectos e iniciativas financiados a través de los fondos para areas
protegidas, iniciativas comunitarias y apoyo a investigaciéon ambiental

Porcentaje Acuerdos De

Cooperacion Internacional 2020 1 40% 60% 80% 100%
Gestionados
Incrementadas las fuentes de
financiamiento y fortalecida la

estrategia de movilizacion de

recursos para inversion en Porcer]taje Conv.enlos 2020 0 0% 33% 66% 100%
proyectos e iniciativas para Subvenciones Gestionados

Medio Ambiente

Fondo MARENA
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Porcentaje Acuerdos

e . 2020 7 39% 64% 87% 100%
Interinstitucionales Gestionados

Completado el marco legal para .
P taje M Legal

gestion de Pagos por Servicios °r°eg:‘:t io:;gz . 2020 1 0% 33%% 66%% 100%

Ambientales
Incrementado el nimero de
royectos e iniciativas apoyadas Porcentaje Proyectos
| ) nictativ 22 J v 2020 1 19% 50% 81% 100%
a través de los fondos de Gestionados

financiamiento

Productos terminales e intermedios relevantes

Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Mejorar la calidad de los servicios entregados por Fondo MARENA

Fondo MARENA
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Manual Operativo

Manual de Organizacién y Funciones

Manual de Comunicacion

Catalogo de formularios y plantillas de
procesos

Sistema Informatico de Gestion
Integrada

Programa de adopcién de estandares
de practica para Fondos Fiduciarios
de Conservacion (FFC)

Programa de Capacitacion Técnica
Complementaria

Fondo MARENA

Documento actualizado

Documento Actualizado

Informe Elaborado

Documento Elaborado

Informe Elaborado

Documento Elaborado

Informe de Desarrollo Elaborado

Sistema de Gestion Desarrollado

Plan de accion Elaborado

Manual de Implementacién Elaborado

Sesiones de Entrenamiento Impartidas

Herramienta de Evaluacion y Seguimiento

Elaborada

Capacitaciones impartidas
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Gestion de programas, proyectos e iniciativas

Acuerdos con organismos de cooperacion
internacional

Convenios de subvenciéon con empresas y
entidades privadas

Fondo MARENA
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Aumentar la captacion y movilizacion de recursos financieros para inversion en programas,
proyectos e iniciativas de medio ambiente

Fortalecer el Marco juridico para gestion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)
Aumentar la cantidad de proyectos e iniciativas financiados a través de los fondos para areas
protegidas, iniciativas comunitarias y apoyo a investigacion ambiental

Acuerdo Establecido

Convenios Establecido



Acuerdos especificos de colaboracién con
Instituciones Publicas, Organizaciones de
Sociedad Civil (OSC) y No gubernamentales
(ONG)

Anteproyecto de Reglamento de Aplicacion de
Ley 44-18 de Pago de Servicios Ambientales

Proyectos Financiados con Fondo Patrimonial
De Areas Protegidas

Proyectos Financiados con Fondo de
Financiamiento a Iniciativas Comunitarias

Proyectos Financiados con Fondo de Apoyo a
Investigaciones Ambientales

Fondo MARENA
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Acuerdo Establecido

Informe de gestion elaborado

Anteproyecto elaborado

Proyecto / Iniciativa
Gestionado

Proyecto / Iniciativa
Gestionado

Proyecto / Iniciativa
Gestionado
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Requerimientos financieros

Manual Operativo —

Manual de
Organizacion y —
Funciones

Manual de
Comunicacion

Catalogo de
formularios y plantillas —
de procesos

Fondo MARENA

Fondo
MARENA

Fondo

MARENA

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Plan Estratégico Institucional 2021-2024

$185,000.00

$100,000

$100,000

Fortalecimiento de las capacidades institucionales

Fondo
MARENA

Fondo

MARENA

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Mejorar la calidad de los servicios entregados por Fondo MARENA

$120,000.00

$100,000

$185,000

Fondo
MARENA

Fondo

MARENA

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

$100,000

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA



Sistema Informatico
de Gestion Integrada

Programa de adopcion
de estandares de
practica para Fondos =
Fiduciarios de
Conservacion (FFC)

Programa de
Capacitacion Técnica —
Complementaria

Fondo MARENA

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

$200,000

$400,000

$225,000

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

Gestion de programas, proyectos e iniciativas

$250,000

$200,000

$225,000

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

$500,000

$100,000

$225,000

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

e Aumentar la captacion y movilizacion de recursos financieros para inversion en programas,
proyectos e iniciativas de medio ambiente

e Fortalecer el Marco juridico para gestion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)

Aumentar la cantidad de proyectos e iniciativas financiados a través de los fondos para areas

protegidas, iniciativas comunitarias y apoyo a investigacion ambiental
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Acuerdos con organismos
de cooperacion
internacional

Convenios de subvencién
(donaciones) con empresas
y entidades del sector
privado

Acuerdos especificos de
colaboracion con
Instituciones Publicas,
Organizaciones de
Sociedad Civil (OSC) y No
gubernamentales (ONG)

Anteproyecto de
Reglamento de Aplicacion
de Ley 44-18 de Pago de
Servicios Ambientales

Fondo MARENA

$150,000

$100,000

Fondo
MARENA

Cooperacién
Internacional

Fondo
MARENA

Sector Privado

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Cooperacién
Internacional

Plan Estratégico Institucional 2021-2024

$150,000

$80,000

$160,000

$500,000

Fondo
MARENA

Cooperacién
Internacional

Fondo
MARENA

Sector Privado

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

$150,000

$80,000

$140,000

$800,000

Fondo
MARENA

Cooperacién
Internacional

Fondo
MARENA

Sector Privado

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

$150,000

$80,000

$80,000

$1,000,000

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

Fondo
MARENA

Sector Privado

Fondo
MARENA

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional



Proyectos Financiados con
Fondo Patrimonial De Areas
Protegidas

Proyectos Financiados con
Fondo de Financiamiento a
Iniciativas Comunitarias

Proyectos Financiados con
Fondo de Apoyo a
Investigaciones
Ambientales

Fondo MARENA

$20,000,000

$5,000,000

$2,000,000

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

MiMARENA

Fondo
MARENA

Sector privado

MiIMARENA

Fondo
MARENA

Cooperacién
Internacional

Sector privado

MiMARENA
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Fondo
MARENA

$25,000,000 Cooperacion

Internacional

MIMARENA

Fondo
MARENA

$7,000,000

Sector privado

MiIMARENA

Fondo
MARENA

Cooperacion

$3,000,000 Internacional

Sector privado

MiMARENA

Fondo
MARENA

$29,000,000 Cooperacion

Internacional

MIMARENA

Fondo
MARENA

$8,000,000

Sector privado

MiIMARENA

Fondo
MARENA

Cooperacion

$3,500,000 Internacional

Sector privado

MIMARENA

$32,000,000

$10,000,000

$4,000,000

Fondo
MARENA

Cooperacion
Internacional

MIMARENA

Fondo
MARENA

Sector privado

MiIMARENA

Fondo
MARENA

Cooperacién
Internacional

Sector privado

MIMARENA

44



Medios de verificacion * Responsables « Involucrados * Supuestos

_ Fortalecimiento de las capacidades institucionales
_ Mejorar la calidad de los servicios entregados por Fondo MARENA

Todas las direcciones,
departamentos y divisiones de
FM Asesoria y seguimiento del
MAP

Manual Operativo Aprobacion del MAP Dep. Planificacion y Desarrollo

Ministerio de la Administracion
Publica MAP

Dep. Planificacion & Desarrollo

Manual de Organizacion Direccion Técnica Asesoria y seguimiento del
.g y Aprobacion del MAP Dep. Planificacion y Desarrollo yseg
Funciones MAP

Ministerio de Administracion
Publica MAP

Consultoria Externa
Plan de Ejecucion Aprobado
Division de Comunicacion
Presupuesto y consultoria
Manual de Comunicacion Dep. Planificacién y Desarrollo P . y.
disponible
Aprobacion de Direccion

) ) Consultoria Externa
Ejecutiva

Fondo MARENA
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Informe de ejecucion
Catalogo de formularios y , DU Todas las direcciones, Compromiso y participacion
: Direccion Tecnica _ .
plantillas de procesos departamentos y divisiones de los involucrados
Catalogo Elaborado

Todas las direcciones,

Informe de ejecucion L
) departamentos y divisiones de

Sistema Informatico de Presupuesto y consultoria

o, Dep. Planificacion y Desarrollo FM . .
Gestion Integrada : L P v disponible
Sistema de gestion en
funcionamiento Consultoria externa
Informe de ejecucion
., Compromiso y participacion
Programa de adopcién de Manual elaborado . . .
, L. Todas las direcciones, de los involucrados
estandares de practica para e, L
L Dep. Planificacién & Desarrollo departamentos y divisiones de
Fondos Fiduciarios de .
FM Presupuesto y consultoria

Conservacion (FFC) Registro de asistencia i )
disponible

Herramienta Elaborada

Todas las direcciones,
departamentos y divisiones de

FM .
Presupuesto y consultoria

disponible
Programa de Capacitacion INFOTEP
’g . pacl I_ Registro de Asistencia Division de RRHH
Técnica Complementaria . ) .
Asistencia y compromiso del

Ministerio de la Administracion
personal

Publica MAP

Facilitadores Externos

Fondo MARENA
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_ Gestion de programas, proyectos € iniciativas

e Aumentar la captacion y movilizacion de recursos financieros para inversion en programas, proyectos e

iniciativas de medio ambiente

e Fortalecer el Marco juridico para gestion de Pagos por Servicios Ambientales (PSA)

e Aumentar la cantidad de proyectos e iniciativas financiados a través de los fondos para areas
protegidas, iniciativas comunitarias y apoyo a investigacion ambiental

Direccion Técnica

Acuerdos con organismos de Contrato de acuerdo firmado y Departamento de Planificacion Division Juridica Colaboracién y Soporte de
cooperacion internacional legalizado y Desarrollo MIMARENA
Ministerio de Medio Ambiente
y Recursos Naturales
Convenios de subvencion Contrato legalizado e Direccion Técnica .

. Departamento de Planificacion Compromiso de las partes
(donaciones) con empresas y Desarrollo involucradas
entidades del sector privado Desembolso Transferido J Division Juridica

Acuerdos especificos de
colaboracién con Instituciones e s Direccion Técnica .
e . ) Departamento de Planificacion Compromiso de las partes
Publicas, Organizaciones de Contrato legalizado Desarrollo involucradas
Sociedad Civil (OSC) y No o

Division Juridica
gubernamentales (ONG)

Fondo MARENA
Plan Estratégico Institucional 2021-2024



Anteproyecto de Reglamento Informe entregado

de Aplicacion de Ley 44-18 de
Pago de Servicios

Ambientales Anteproyecto de ley elaborado

Proyectos Financiados con
Fondo Patrimonial De Areas
Protegidas

Informe de gestion

Proyectos Financiados con
Fondo de Financiamiento a
Iniciativas Comunitarias

Informe de gestion

Proyectos Financiados con
Fondo de Apoyo a
Investigaciones Ambientales

Informe de gestion

Fondo MARENA
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Division Juridica

Direccion Técnica

Direccion Técnica

Direccion Técnica

Departamento de Planificacion
y Desarrollo

Congreso Nacional y
Presidencia de la Rep. Dom.

Departamento de Planificacion
y Desarrollo

Compromiso y colaboracién
de las partes involucradas

Compromiso y colaboracién
de las partes involucradas

Departamento Administrativo y Disponibilidad de fondos para

Financiero

Departamento de Planificacion
y Desarrollo

inversion
Compromiso y colaboracién
de las partes involucradas

Departamento Administrativo y Disponibilidad de fondos para

Financiero

Departamento de Planificacion
y Desarrollo

inversion
Compromiso y colaboracién
de las partes involucradas

Departamento Administrativo y Disponibilidad de fondos para

Financiero

inversion
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