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Réanglon de Planficacion

Gastion de Riesgos

Renglon Financiera

PRODUCTO Entregable {Linea base afic Primer Segundo Tercer Cuarto
Descripclén de Madida Medlo do Verificacién 02y |MetaAndall ioitve | Trimestre | Trimestre | Trimestre Rieugy Anocindy Accidnde mitigacisn Tnvouicndas BHESIplixty
Planificacién Estratégica 2021-2024 evaluada y actualizada
DiPyD.1.0 Hace referencia al proceso de evaluacién y actualizacién anual del Plan Estratégico Instituclonal
vigente, a través del cual se monitorea el avance de los objetivos establacidos, los cuales sirven de
insumo para la toma de decislones.
Informe Anual de Avance del |C municacion de solicitud de la Remision tardla 8 | i Recohintoians
2021-2024 60,1 d sttt Mooty
DIPYDAA 1. Renitir & las unidades organizativas, la solictud de evaluaokin yio actualizacién de n::: “ipinto ::::I:?i::'m ;E? g&ﬂ_goﬂmgb;”;;vﬂ;;:: :L 1 0% 50% 0% 50% de lns Inforr ylo conlasdreas | 10088 las draas dal Fondo
s sus metas Insitucionales, asl como la herramianta a ser ullizada en el proceso. 12 Loy 498-08 resuitados o Indlicadres (BS). evidenclas de las dreas durante el proceso,
‘E 8 |2. Revisar las y validar tas iz d
BisyBAR g g retroalimentando al drea con las observaciones lﬁanuﬁmdn
<
DIPYD.1.3 3. Elaborar el Informe Anual de Avance del PEI, soclalizar con los directivos y publicar
Lk an el portal web Instiiucional.
Documento POA consolidada,
Planificacién Operativa Anual formulada BN Qpsiutien At atay Putlicacén :;mﬁ Fondo WARENA
enta stitucion
DiPyD.2.0 Sa refiers a I coordinecidn del proceso da formulacién de los planes operativos anuales del Todas 'E'ldzl'ﬂmﬁ!l Fondo
Fondo MARENA, en el cual se los blecidos an el PEI, exp como RENA
los resulladas, productos y que cada drea e} % en &l parloda de un afio. % de los POA que cumplen con
los requerimientos de la DIPyD Mtz dinision oA
1. Realizar ia actualizacién de los Instn foril dal proceso de
DifyR:2 formulacién POA y coordinar i logfatica da los tallares, Dificuttad de las dreas on la | Asistancia y acompeiamiento
Idunmlauujﬂn de su continuo durante el proceso
p j6n, Enlace designado| de fi lacian, sensibilizar
DIPyD.2.2 2. Comunicar la apertura del brocna ¥ realizar distintos encuentros con las éreas, para no cumple con el perfil sobre la importancia de
PyD.2. I de los | 8 86r utiizados. establecido, no disponibilided | designar un periil edecuado,
de salén, dificultad enle | preparar de maneraoportuna
coordinacién de agendas | Ia logistica de los encuentros
b 3. Brindar asistencia técnica durante el procesa y validar la consistencia de los planes
DEyBaA g g con Ia planificacién estiatégica, funciones de cada drea y los indicadares del SCI. 1 1 100% % 0% 0%
<
DIPYD.2.4 4, Revisién de los POA preliminares y remisién a los dirsctivos para la validacidn de los
s planes de sus respectivas éreas.
DIPYD.2.5 5. Soclalizaclén de la pl institucional y la consolidacion del
N documento ypubuuadén anel pnrta1 web institucional,
Planificaciéi ftoread:
fiehcin Opaiatin niiximads Remisién tardfa e incompleta
Int de de las informaciones ylo
DIPYD0 56 s 1 i nitoreie el b o Gl R nformes de evalusclon | o os s evaluaciin anual POA, evidencias: modificacién del R“”“;“‘“"“‘Jﬂ h’:"“ﬁ" Todss tas &reas def Fondo
= o5 . ta informes de monitoreo trimestral plazo establecido en la Goninis Cor et reas MARENA
a fin de dar a su impl medir 1a eficacia en el cumplimiento de publicados " durante ! proceso
las metas y, clar las cfi inentas para el logro de los ohjetivos Rm“mmog;éo“" dela

institucionales.

-



1. Actualizar las herramientas de monitoreo y evaluacin def POA y remitir a la éreas

RipyRat organizacionales.
§ o
i 2. Revisar las matices de monfloreo y evaluacién recibidas, y validar fas evidencias de
DIPYD.3.2 % E ejecucion presentadas. 1 25 25% 5% 25%
<
DiPyD.3.3 3. Elaborar el Informe de evaluacion POA y socializar con las partes interesadas.
Memoria de Rendicién de Cuentas elaborada
DiPyDA.0 Consiste en la elaboraciin de un documento que recopila el logro anual de los objetivos
Instituclonaies, de acuerdo a los lineamientos determinados por el MINPRE.
D de rendiclén de Seguimiento y sensibliizacién
’ cuentas elaborade de acverdo | Documento de Rendicidn de Cuentas Proca oalaboracién de'les a las dreasrespactode la
DIPyD.4.1 ;ﬁ:;ﬁ;ﬁ;:ﬁm‘::ﬁ?';m;;?md de la Informeicin, de aouerdo alos a los plazos v lineamientos del | enviado a los miembros del conssjo 1 0% 0% % 100% Q'e': aln Ial l:umw opartuna importancla dsp|: remision Todas las dreas
i a & MINPRE % (8 INoeiloned, aportuna de los insumos
DIPYD4.2 ] 2. Seguimlento y asistencia técnica & las distintas éreas en la elaboracion del
s 3 decumento,
<
DIPyDA3 3. Andlisis, depuracién y compiiacién de los ihsumos recibidos y consolidacién del
" documento preliminar.
Procesos institucionales disefiado
No contar de
Consiste en la integracion de la descripcitn de los que se llevan a cabo por érea - e i
DIPYD.5.0 oportuna con la informacin Sensibllizar sobre la
2 organizacional, permitienda una visién sistamética de todos los productos y las actividades da! necesaria par parte de las importencia del proceso BiEvD
inisterio, asi como la i a fin de agllizar la bisqueda y consulta de la dreas =
informacion,
DIPyD.6.1 1-G Is capacitaci de p para las éreas Involucradas % de documentacion trabajada Control de solicitudes de
segtin programado (DITEC, dacumentacian y listades de
o DAF,DIPYD) docurnentacién modificada.
- Di b 4 i gty \
DIPyD.5.2 'E 2- Disefio y dela dep
3 E 0% 0% 25% 50% 25%
DIPyD.5.3 -4 3- Gestion de la aprobacidn y distribucitn de la d i

DIPYD.EA

8-Implementacion y actualizacién continua luego de la definicién de los pardmatios.




Codificacion

DIVISION JURIDICA (DJ)

Renglon de Planificacion

Gestion de Riesgos

del sistema TRE y remitir el cerlificade da registre a las areas involucradas,

D PRODUCTO Unidad Entregable Linea base Meta Primer Segundo Tercer Cuarto Accién de
Descripcian de Medid iod Riesgo Asociado Involucrados Presupuesto
pc e Medida Medlo de Verificacion  (afio 2023) Anual Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre mitigacion
Documentos legales revisados yio siaborados
PJab Consiste en la elaboracién de documentos legales requeridos (actas, resoluciones, opiniones
legales, contratos, entre otros),
1. Recepcién de la solicitud de elaboracién, verificacion de los requisitos y el alcance de 1) Contratos Incarrectos por a
DJ.24 Ia sollcitud para requerir posible informacian adiclonal acorde a las normas juridicas falta de infonmladdntﬂdedigna‘ 1) 8e procede 2 Incrementar
que intervienen en el caso, rl.ﬁfnn-n a:l:;:sea?'rr:::es! ol detalle de la informacién Todas las 4reas como
L fidedigna plasmada en las solicitantes.
DA.22 2. Elaboracién dal documento. o;éi‘;w";emlﬂ L;'??L‘“s;'“é%a 3) Retrasos debido a rrores |  SOGHUCES do Registo.
% do etaboracién | Modificada yio slaborado; i plesiades por 6 Giginador 2) Se procede con la Interna: Todas las dreas
de documentos legales de 5“““:,‘;"::::&““??“ de 100% 25% 25% 25% g | S lreg f:’;‘““;“;;"y Devoluclén de foda solicitud
DJ.2.3 3. Validacién del documento legal y remisién el 4rea correspondiente. atendidas en tlampo firmados y remitidos; y 3) Carti m"’ il R'agls!rn) verficablaen Incompleta y/o Pausa del Externas: Contralorfa
E o de Rani'stms ol Certificacio luego da s Requarimiento debide a General de la Republica
i H E 4. Recepcién de In seliitud de elabarar afico para el ragistro y designacion del amision. Puedo surgirdobido | %3122 276 * emasSn e T
< responsable del proceso. 2 orr_roras o mAcmrdl: ® | socializan las Planiilas de
Requisitos da fa solicitud con
DJ.25 5. Escanear toda la documentacién fislca. T:&ﬁ:&mrmmge 128 distintas dreas que hacen
% esle tipo de requerimiantos.
DJ.2.6 6. Clasificar y asignar nombre a | 1 para su facil 8
D27 7. Tramitar el registro del Contrato ante la Contraloria General de la Repibiica a través




DIVISION DE RECURSOS HUMANOS (DRRHH)

Codificacion Renglon de Planificacion Gestion de Riesgos Renglon Financiero
D PRODUCTO Unidad Entregable Linea base | Meta | Primer | Segundo| Tercer | Cuarto Rissao Aistinda Accién de IohiErd Presupuesto
Descripcion de Medida Medio de Verificacién | (afio 2023) | Anual |Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre g mitigacién ALYRIHCTAG O L
Evaluacién de D gestionsi
DRRHH.2.0 Procesos de elaboracién de acuerdos y lon de d P do de manera
aficlenta, confe a maejoras, en Imi del procedimiento interno y las lach
correspondientes,
P taje de dos de Formularios de evaluaclones c“md:dﬂ" dallpm“ DRRHH
1, Realizar evaluacién y enviar al MAP los hallazgos del proceso de evaluacién del dessmpefio gestionados rermiticies, Reporte con los resultados ao% 0% Incumplimiento de los tlempos | oug d“y v ::c nca Directivos y colaboradores
DRRHH.2.1 2023, (porcentaje da Evaluaciones de de los acuerdos y Evaluacién de 8 25 1 0% 0% blecides para la Bebepale. en general.
desampefio de d desempafio. Minutas trimestral a los ién, por parte de las | 5 d‘;'dpm"’; o MAP
DRRHH.2.2 2. Elaboracion y Presentacién de los acuerdos de desempefio del 2024 activos). Acuerdos de desempe;os 100% 0% 0% 0% drons hesy echicncer critoas .
: g eguimlento continuo
DRRHH.2.3 & 3. islén e ias metas blecidas en los dos de d pefl 25% 25% 25% 25%
4. Coordinar y ejecutar el proceso de la evaliacion del desempefio, 50% 0% 0% 50%
Nivelss de satisfacclén Calificacion institucional en ef Sistema ! de |Ds fici
elcanzngg: ar ;gculms de da Monitorao da |a Administracién Poca particl do los Efbo[?r L::g fati Tn y Relacl L:l:oralet
a laboral, P ¥ ! P 3
CGlima Laboral Gestionado Pn:ii::: é?m?;:r:m":: ul colaboradores en la encuesta, ancuesta, Todos los directivos de las
implementacién Plan de Acclén. dreas.
DRRHH.3.0 Consiste en el disefio y ejecucién de un plan de accién para la gestién del clima laboral
| que resp alos itados de la p ada,
Limitacién de recurscs
Nivel de cumplimiento de loa Asegurar que el plande  |Depatamanto de Beneficios
planes de A:d%r;l de la Encuesta Plan de locﬁ':r;!ta:'ejora del ciima p‘l’::réi":luﬂs:r: r:l:;::::L acolén sa ajuste al ¥ Relaciones Laborales.
e Clima o8 resiiitadcs, presupuesto aprobada.
o loacién del MAP Indloand
DRRHH,3.1 1. Recepaion de notificacion para realizacion de encuesta {Recepcién de natificacion para
{roatizacion de encuesta , 100% 100% 0% o 50% 50%
DRRHH.A.2 2. Notificacton af personal sobre realizacién de la encuesta Correos, comunicaciones
Comunicacién del MAP indicando el
. 3. Realizas esta
DRREH:S ] i % de ejecucion del plande | Inicio da la ancuesta, e e, | Sollckar al MAP ol etviode e | 1o e e
. i Minuta de reunién sabre la L oltnt, ancuesta de maners oportuna Ll
<
DRRHH.3.4 4. Saclatizar los resultados entre ef MAP y el Fondo MARENA soclalizacion de los resultados.
Plan de accién realizado, anviado al
DRRHH.3.8 5. Realizar el plan de accién MAP y evidencia cargada en SISMAP
DRRHH3.8 6. Inlclar la ejecucién del plan de accién aprobado m:::'.}:mﬂm ol
Registro y control del parsonal cempletado
DRRHHA.0 Consiste en alaborar, implementar, soclalizar y mantener las normas secundarias de control
Interno {politicas y/o procedimientos) relativas al proceso de registro y control de los servidores
bii ot ¥y con fa normativa emitida. Expedientes y documentos de Que los empleados no
i % da expedientes del personal cantenido, correos de solicitud de entreguen los documentos Seguimiento continuo a fa
lizado d plantilla de solicitados por la DRRHH o documentacion solcitada
de Datos 25 25 250 25% 289 25% novedades personales Divisién de R
Humanos
DRRHH.4.1 1. Realizar un proceso de ion de datos ds los Expedient
B
DRRHH.4.2 § § 2. Auditar y actuslizar expedientes
T
™ E i 5 Caiiol reditnl da Ta existenicls ciel Que el paronal no firme el Seguimilento continuo al
DRRHH.4.3 3. Realizar registro de asistencia del personal Registro de asistencia Trimestral -:.;:t:nnsé :l;r;ﬂr:i:‘\;lle control de i i o del personal




E [
o i Pr del Plan da C: ft Annual U
9 nidad Linea base | Meta
DRRHH.5.0 2 g Se refiere a la impl lon de un prog de capacitacion que resp alas Matriz de Indicadores que presenta lo 20% 0% 20%| Riesgo Asociado Acclén de mitigacid (] Presupuesto
§ E idades de Desarrolloy Crecimienlo de los colaborad de Medida programado vs lo ejecutado {afio 2023) | Anual A asus P
o
E a
1. Digefiar ef Plan de Capacitacion Anual, ¢l levantamkiento de Inf
AERHIAS 5 de todas |as areas.
E [
B
2. Gestionar |a ejecucién de las capacitaciones a través de la programacién de las|
RRRHH A2 acclones formativas.
. i Todas las direcclones,
DRRHH..3 3. Elaborar el informe de la ejecuclén del plan de capacitacidn anual. Actualizacin da catdlogo | POSUMeNto del Catalogo y formularios| Sobrecarga de trabajo por A;Mazg;ge I:'gnidﬁ:dn de |, spartamentos, nesy
og elaboredos / actualizados 100% 0% 0% 0% 100% Indisponibilidad de personal | T CrMuUiacion Montaraa y sacclones da Fondo Presupuesto Operativa
iR MARENA
g o
i
G de los Indi del SISMAP Consista en
DRRHH.6.0 dar seguimienta a los indicadores del Sistema de Monitoréo para medir los niveles de
desarrolic de la Institucion,
DRRHH.8.1 1. Cumplimiento de los Indicadoras del SISMAP
FMDT15 5, Redaccidny entrega de documanto final elaborado,
PROYECTOS GESTIONADOS DEL FONDO PATRIMONIAL DE AREAS PROTEGIDAS
FMDT 2.0 Se reflere a las de seg! to y ejecucion de clivos, financiados bajo el
programa de apoyo de Areas Protegiias
EMDT 21 ;.rg:::;:feas ainterveniry pl da Inversién con de Areas
Gestidn oportuna de compras
y contralaclonas
FMDT 2.2 2. Instrumentacién de proyectos (ficha técnica, presupuesto y cronograma) Proyectos gestionados y Informe de ejecucién y documentacién BBt St e oaas Dep. Adilsiativay
ejecutados de procedimientos 200% 0% 100% 0% 100% por inflacién Identificacién anti de |Financiero Dep. Planificacisn| Presup dal
. fuentas para partides y Desarrollo Division Juridica
oo
EMDT 2.3 g ; 3. Plan de conve rias (Pliego de TORs, i6n, adjud ¥ mplementarias
: g contrataciones)
FMDT 2.4 4. Gestién de supervision y seguimiento de ejecutorias
FMDT 2.5 5, Elaboracidn de informe y presentacion de resultados
PROYECTOS GESTIONADOS CON FONDO PARA INICIATIVAS COMUNITARIAS
F# DT 3.0 Se refiere a las de ¥ sjecucién de preyectos activos, fi fados bajo la
asignacion de | de apoyo Cor
Dep. Administrativo y
FMDT 3.1 1. Seleccidn de proyectos y asignacion de subvenciones Financlero
Gestian oportuna de compras

M mantrataninnas

Nam Dianificasidn




FMDT 3.2

¥ WAL s

[EE T

i y Desarrclio
2. Instrumentacion de proyectos (ficha técnica, presupuesto y cronograma) Proyectos gestionados y informe de ejecucién y_dncumentncabn 200% 100% % 100% % Auymento sxf:aam_: de castos dentiicacion anticibadade it da e
Slorimics o pmics Pord davim fuentes para partidas Divisién Juridica
Be " complementarias

FM DT 3.3 a 3. Ptan de convocatorias (Pliege de condiciones, TDRs, evafuacitn, adjudicacién y Seccién de comprasy

G E g contrataciones) servicios generales

<
FMDT 34 4. Gestidn de supervision y seguimiento de ejecutorias
FMDT 3.5 5. Et idn de informe y p de itad
PROYECTOS GESTIONADOS CON FONDO DE APOYO A INVESTIGACIONES AMBIENTALES
FMDT 4.0 Se reflere a las acclones de seguimiento y ejecucion de proyectos activos, financiados bajo la " ;
asignacién de programas de apoyo a Investigaciones Ambientales ep. :::I;mﬁs‘l:omo y
Gestién oportuna de compras
contrataciones . Planificacii
FMDT 4.1 1. 6n to proyectos d subvenck o 4 G i i L D"’Dmrm“o“‘
FiojcoaNvionedony;  JIniomms desjonimin y doumentanion 100% 0% 0% 100% 0% umento excesivo de coslos | 1y inee s anticipada da Presupusesto de Inversién
£ e Pty por inflacién fuentes para paridas Divisin Juridica
FMDT 4.2 2 |2 én de proyectos (ficha técnica, presupuesto ¥ cronog complamentarias
b Seccién de compras y

FMDT 4.3 < & 3. Pland ias (Pliego de i TDRs, i djudicacion y serviclos generales

< contrataciones)
FMDT 4.4 4, Gestién de supenvisién y seguimiento de ejeculorias




Codificacion

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO (DAF)

Renglon de Planificacion

Gestion de Riesgos

Renglon Financiero

¢

PRODUCTOC Unidad Entregable Lineabase | Meta | Primer | Segundo| Tercer | Cuarto Accién de
D » ot €9 3 Riesgo Asoclado Involucrados Presupuesto
Descripcion de Medida Medio de Verificacién | (afio 2023) | Anual | Trimestre Trimestre| Trimestre | Trimestre mitigacidn
DAF
Gestié y control de | io de activos fijos
Plantilla de control de inventario
DAF.1.0 Cosiata anios s da dortrol de. ventar & finpl 5n dé h \ i 4 Informe de Inventario semestral 2 2 1 1
que permita la administracién
DAF
Enc. Administrativo
DAF.14 Actualizadién del SIAB Conduce y/o factura Reparte de activo fjo 2 2 1 1 Jummain Rose
Financiera
DAFA.2 % % Asignacién de actives al personal Formulario de entrega de actives 2 2 1 1 Analista Financlera
<
Inveniario-on Excel Ene. Administrativo
DAFA3 lento da i y asig de c6digo Reporte de inventario 2 2 1 1 ;;:::ger dawdE,“ ':;',g;
Financiera
Enc. Administrativo
Financiero/ Enc. de
Contabilidad/Analista
Gestitn, i6n y control de de almacé Firanciota
DAF;2.0 Caoslste en los procesos de control de diante fa Implen i6n de herramientas. Peaceds cotrcliign % 2 1 1
s que permita la administracion Enc. Administrativo
Financiero/ Enc. de
Contabllidad/Analista
Financlera
Ene. Administrativo
DAF.2.4 Registro de mercancla Ficha de fegistro 2 2 1 1 Financiero/ Enc. de
Contabllidad
k-]
DAF.2.2 % i Lienado de formulario de salida de almacen PO de e ey Reparte de Inventario ' 4 1 1 1 1 Analisia Financiera
24
DAF.23 L o de | Reparte de inventario 2 ) 1 1 Analista Financlera




“Elaboracién y Ejecucidn del Plan Anual de Compras (PACC)”

Indicador del uso del Sistema Encargado de Compras
P Sa refiers al proceso us engloba desds la racepclén de los requerimientos de blenas, servicios, Naclonalde Compras |y, noicader del uso caiSems g ilides 8
2 del Fondo, hasta Ia publicacion, adiudicecion y recapcién da los p de compras y (SISCOMPRAS) (indoador | Nectonal de Compras (315¢ ) 4 Compras / Audler
contrataciones durante el afio 2023, con &l objetivo de dar cumplimiento con lo planificado DGCP) L o ) Administrstive
tizando el nto de Ia Institucién y cumplir con las normativas vigentes.”
DAF.3.1 4. Reunién para conocer el presupuesto aprobado Listado de Asistencia de participantes 1
DAF.3.2 2. Elaboracién, verificacién del plan 1
i o/
g E P A?;L::d:mm‘ Plan Anual de Compras DAF
DAF.3.4 < 4. Cargar al portal de la DGCP el plan de compras aprobado 1
DAF.3.3 & Paskesd vaibiprion vce D v Qumt AR Canpem, o et R A6 ity Listado de Asistencla de paricipantes 4
P A P
F 16ny Elecucién prasupusstaria 1
Presupesto Anual para
Ejecucion Presupuestaria
DAF.4.1 1- Formulacién del presupuesto Documento de formulacion 1
DAF.4.2 2- Solicitud de presupussto Presupesto Anual para Efecucion 1
B i DAF
E r C a Ministerio de Medio
DAF.4.3 3- Aprobacion Ambienta 1
DAF.4.4 4- Asignacitn del presupuesto 1
e 5- Realizar las modificac pussiarias y las o " A& dithas’ah ll;(;:camaju de Cumpﬂmhnn_aja S i
B g CAB s DorTesonds " devengada.
:
6- Salicitar al Minieterio de Medio Ami yR N les la asignacién de las el Acuse da recibo del Ministerio de Direccion ejecutiva y Enc.
i cuotas de pagos FTigsCanat Wiads Medic Arblenta # Administrativa Financiera
7- Elaborar los preveniivos y compromisos que certifican la existencie de fondos para la
DAF&.T compra de bienes y sanvicios, segiin Decrato 15-17, para el cumplimiento de dicha Libramientos Libramientos generades 18 Enc. De Contabilidad
normativa
Néminas Pagadas y Ordenamiento de Pagos a la TSS reatizado Pagas de las néminas del mes DAF y el MAP
DAF.5.0 a s en el Sistema Integrado de Libramientos generados 28
Hace referencia af pago de los salarios del personal, y el de los pagos a G
la TSS de las retenclones realizadas. i Eninciela (HEE)

Tesoreria de la Seguridad
Social (TSS) y Direccién
General de Impuestos
Internos(DGIN




DAF.51 % IR B ek o ol Pk s StmE Lo do Etaboracién da las nominas Nominas firmadas y selladas 8 8 Enc. De Gontabiidad
&
<
Enc. Administrativo
Financiero/ Enc. de
Contabllidad/Analista
Gestién de 1os Fi " Flnanciera
Informe validado por la DIGECOG y
DAF.&0 Hace referencia al pago de los salarios del p I, y el ord iento de los pagos a Informes Generadas validado por la Direcclon Ejecutiva 1
la TS$ de las retenciones realizadas Efs-Adfinkinduo
. Financiero/ Enc. de
Caontabllidad/Analista
Financlera
i o Enc. Administrativo
Informe validado por la DIGECOG y Financtero/ Enc. de
DAF.6.0 Estado de Situacién Financiera Informes Generados validado por fa Direceion Ejecutiva 1 Contabllidad/Analista
Financiera
In | COG Enc, Adminietrativo
iforme validado por la DIGE! ¥ Financiero/ Enc. de
DAF.8.1 Estado de Rendimiento Financlero Informes Generados validado por la Direccion Ejecutiva 1 Contabliidad/Analista
Financiera
la DIGECOG Enc. Administrativo
Informe validado por la DIG Y Financiero/ Enc, de
DAF.6.2 Estada de Cambio de Activo / Patrimonlo Informes Generados validado por la Direcci6n Ejecutiva 1 ContabllidadiAnalista
Financiera
; g ason Enc, Administrativo
| Informe validado por la DIGECOG y Financiere/ Enc. da
DAF.6.3 o Estado de Flujo de Efectivo Informes Generados validado por la Direccién Ejecutiva 1 Gontabidadinalista
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