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|. PRESENTACIÓN
El Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales [Fondo

MARENA), constituye una herramienta de planificación institucional de corto plazo que refleja los

productos y actividades que las distintas áreas organizacionales se proponen llevar a cabo durante el
periodo de un (1) año. Sirve de base para el monitoreo y la evaluación de la ejecución de las acciones

programadas.

Con la finalidad de mostrar el comportamiento de los productos planificados por las unidades

organizativas para el año 2023, el Departamento de Pianificación y Desarrollo, ente responsable de

coordinar el proceso de formulación, monitoreo y evaluacion de los planes operativos, presenta el
Informe de Evaluación Trimestral del Plan Operativo Anual 2023.



o|REcc|óN TÉCNICA
La DITEC está conformada por tres divisiones: la División Aplicación Fondo Patrimonial Áreas Protegidas y
Temas Específicos, la División Aplicación Fondo de Investigaciones ambientales y Educación y la División
Aplicación Fondo de Fìnanciamiento a iniciativas Comunitarias y Pago Servicios Ecosistémicos.

La siguiente tabla refleja el detalle de las metas programadas para el trimestre, destacando que no se
tiene previsto la entrega de productos terminados para el periodo.

TABLA No. 1
PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN DE LÄS METAS DEL POA DITEC,

4t0 TRIMESTRE 2023

Proyectos Gestionados del Fondo Patrimonial informe de ejecución v documentación
de Áreas Protegidas de procedimientos 100%

Proyectos Gestionados con ei Fondo paralnüatìvas comunüafias Proyectos gestionados y ejecutados 100%

Proyectos gestionados con fondo de apoyo a Informe de ejecución y documentación
investigaciones ambientales de procedimientos

Informes trimestrales técnicos y
financieros elaborados/Minutas y
Reportes semanales y mensuales de 100%
ejecución de los programas y proyectos

100%

Informes de Seguimiento Técnico y Financiero
de Proyectos Realizados

Levantamiento de procesos de gestión
de programas y proyectos.
Revisión, análisis y validación de los
procesos..
Elaboración de informe de módulo de

Módulo de Gestión de ProgramasyProyectos gestión de programas y proyectos del
del Sistema Informático de Gestión integrada SIGI de Fondo MARENA. 90.6%

Diseñado. Entrega y presentación del informe al
departamento de Planificación y
Desarroilo.

Fuente: Reporte de lo motriz de ejecucion del POA DITEC 2023



DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO

El Departamento de Planificación y Desarrollo es el responsable de asesorar a la máxima autoridad del
Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales en materia de políticas, planes, programas
y proyectos de la institución, asi como de elaborar propuestas para la ejecución de proyectos y cambios
organizacionales, incluyendo reingeniería de procesos.

Además es responsable de supervisar, evaluar y dar seguimiento a la adecuada ejecución de las políticas,
planes, programas y proyectos.

El Departamento de Planificación y Desarrollo está conformado por dos divisiones: la División de
Cooperación Internacional y la División de Formulación, Monitoreo y Evaluación de Planes Programas y
Proyectos

TABLA no. 2
|=noGnAMAc|óN Y elecuclóm os ms Mcms DEL Pon own,

4:0 rnlmssrns 2023

Sistema Informático de Gestión Integrado
iniciado.

aufDiseno y actualización de la documentación
de procesos institucionales.
Diseño hiperface y flujograrna de datos. 0%
Definición y elaboración de los TDR para la
contratación empresa con software de
automatización de datos.
Elaboración de informe de ejecución.
Elaboración de propuesta de plan de
implementación.

Plan para la Implementación de Estándares Contratación de consultoría.
de Práctica para NCTFs Elaborado Definir programa de capacitación.

Redactar informe de ejecución.

Sistema Informático de Gestión Integrado
Iniciado

100%

Preparar los esquemas de acopio de
información.
Seguimiento y asistencia técnica a las
distintas áreas en la elaboración del

Memoria de Rendición de Cuentas 2023 documento.
Publicada Análisis, depuración y compilación de los

insumos recibidos y consolidación dei
documento prelìrnìna r.
Gestión de validación de informe.
Redacción de informe y publicación en portal.

98



Revisar las matrices recibidas y validar las
Planificación Estratégica actualizaciones soiicitadas, retroalimentando

2021-2024 Evaluada y Actualizada al área con las observaciones identificadas y
elaborar el informe Anual de Avance del PEI.

Planificación Operativa monìtoreada Informes de monitoreo trimestral

. . _ _ ., Diseño,a robación, im lementaciónProcesos institucionales disenado _ Vactualizacion de los parametros.

Acuerdos y convenios de cooperación Firma, aprobación y/o lanzamiento del
internacional negociados y/o firmados acuerdo o convenio

Manual de Cargos y Perfiles con las Entrega de los nuevos perfiles a los
competencias actualizadas colaboradores

Fuente: Reporte de io motriz de ejecución dei' POA DPyD 2023

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Tiene como objetivo garantizar la eficiencia, transparencia y adecuado control del uso de los recursos
administrativos y financieros de la institución, evaluando las actividades de compras, suministro,
presupuesto, costos, pago de obligaciones y registro contable que se realizan para el logro de los
objetivos de la entidad.

TABLA Na. 3
PiioGnAiviAcióiu Y aiacucióni oe i.As METAS oiai. POA oAr,

-iio TRIMESTRE 2023

Gestion, administracion y control de Informe de ìnventario Semestral 100%
inventario de activos fijos

Gestión, administración y control de _ _, _ , Informe de inventario semestralinventario de almacen

Solicitar al Ministerio de Medio Ambiente y Acuse de reciboådeåmlïlstenü de Media
Recursos Naturales la asignación de las m 'en E

cuotas de pagos

85%

100%

100%

100%

100%

100%

100%



Elaborar los preventivos y compromisos que
certifican la existencia de fondos para la _ _. _ . , Libramientos generadoscompra de bienes y servicios, segun Decreto 100%
15-1?, para ei cumplimiento de dicha

normativa

Nóminas Pagadas y Ordenamiento de Pagos a Lìbramientos generados 100%
la TSS realizado D

informe validado por la DIGECOG y validado
Gestión de Estados Financieros por la Dirección Ejecutiva 100%

División DE Riacunsos HUMANOS
Implementar v desarrollar un sistema de gestión de recursos humanos, que enmarcado en la Ley núm.
41-08, garantice la existencia de servidores públicos motivados e idóneos, que contribuyan al logro de
los objetivos institucionales.

TABLA nio. 4
i=eoGRAiviAcióiii Y eiiacucióii oi; ms METAS DEL i=oA nn. i-ii-i,

41:0 TRIMESTRE 2023

EVa|uac¡¿n de Desempeño gesflmada Coordinar y ejecutar ei proceso de evaluación 100%
dei desempeno.
Auditar y actualizar expedientes.

Registroycontroi del personal completado Registro mensuai de entrada y salida del 100%
personal

Fuente: Reporte de io motriz de ejecución del POA RR.HH 2023



División iuRíoicA
Asesorar a la máxima autoridad de la institución, en los asuntos administrativos, civiles, penales y
laborales, con estricto cumplimiento a las normas vigentes

TABLA iia. s
i›noGnAiviAciói\i Y Eiiacucióiii oc LAs iviETAs oiaL POA oi,

Am Tnimissrns 2023

PORCENTAJE
EJ ECUTADO

1) Documento legal revisado, modificado y/o
eiaborado;

Documentos legales revisados y/o elaborados cãåtrgïlfécåf/odïcjïlåcåtä222rïãoìfããïïäogï 100%

remitidos;
3) Certificados de Registros

Fuente: Reporte de io matriz de ejecución dei POA DJ 2023
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