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|. PRESENTACION

El Plan Operativo Anual (POA) del Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales
(Fondo MARENA), constituye una herramienta de planificacién institucional de corto plazo que
refleja los productos y actividades que las distintas areas organizacionales se proponen llevar a
cabo durante el periodo de un afio (1). Sirve de base para el monitoreo v la evaluacion de la
ejecucion de las acciones programadas.

Con la finalidad de mostrar el comportamiento de los productos planificados por las unidades
organizativas para el afo 2023, el Departamento de Planificacidn y Desarrollo, ente responsable
de coordinar el proceso de formulacién, monitoreo y evaluacién de los planes operativos,
presenta el Informe de Evaluacién Trimestral del Plan Operativo Anual 2023.



DIRECCION TECNICA

La DITEC estd conformada por tres divisiones: la Divisién Aplicacién Fondo Patrimonial Areas
Protegidas y Temas Especificos, la Division Aplicacién Fondo de Investigaciones ambientales y
Educacion y la Divisién Aplicacién Fondo de Financiamiento a Iniciativas Comunitarias y Pago

Servicios Ecosistémicos.

Cabe destacar, que la Direccién Técnica no cuenta con productos entregables programados para
el trimestre.

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO

El Departamento de Planificacién y Desarrollo es el responsable de asesorar a la maxima
autoridad del Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales en materia de
politicas, planes, programas y proyectos de la institucién, asi como de elaborar propuestas para
la ejecucion de proyectos y cambios organizacionales, incluyendo reingenieria de procesos.

Ademas es responsable de supervisar, evaluar y dar seguimiento a la adecuada ejecucidn de las
politicas, planes, programas y proyectos.

El Departamento de Planificacién y Desarrollo esta conformado por dos divisiones: la Divisién
de Cooperacion Internacional y la Division de Formulacién, Monitoreo y Evaluacién de Planes
Programas y Proyectos.

TABLA No. 2
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS DEL POA DPyD,
3er TRIMESTRE 2023
PORCENTAIJE
CT
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA
Manual de Organizacién y Funciones Documento borrador de capitulos del
. . . 100%
actualizado. Manual de Organizaciones y funciones.
Sistema Informatico de Gestidn Integrado Plan de desarrollo de software elaborado. 0%
Iniciado.
Plan para la Implementacion de
Estandares de Practica para NCTFs Plan de implementacion elaborado. 25%

Elaborado.

Planificacién Operativa monitoreada. Informes de monitoreo trimestral. 100%



PORCENTAIE
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA EIECUTADO

Memaria de Rendicion de Cuentas 2023 Memoria de Rendicion de Cuentas 2023

Publicada. Publicada. 9%

Informe Anual de Avance del PEIl
2021-2024 elaborado, segin el plazo 0%
establecido en la Ley 498-06.

Fuente: Reporte de la matriz de ejecucion del POA DPyD 2023

Planificacion Estratégica 2021-2024
evaluada y actualizada.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Tiene como objetivo garantizar la eficiencia, transparencia y adecuado control del uso de los é
recursos administrativos y financieros de la institucion, evaluando las actividades de compras,
suministro, presupuesto, costos, pago de obligaciones y registro contable que se realizan para el y 1
logro de los objetivos de la entidad. Q/

TABLA No. 3 %)Q
PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS DEL POA DAF,
3er TRIMESTRE 2023

PORCENTAIE
P N EDI
RODUCTO UNIDAD DE MEDIDA EJECUTADO

Gestion, administracion y control de inventario

. i, Informe de inventario semestral. 90%
de activos fijos.
Gestion, ajdmlmstrar.ion y control de inventario lnforme deineeniatis semesia), 100%
de aimacén.
Formulacién y Ejecucidn presupuestaria. Reportes SIGEF. 100%
Nominas Pagadas y Ordenamiento de Pagos a la Libramientos generados. 100%

TSS realizado.

Informe validado por la DIGECOG y
Gestién de Estades Finaneieres. validade per la Direccién Ejecutiva. 100%



Division de Recursos Humanos

Implementar y desarrollar un sistema de gestién de recursos humanos, que enmarcado en la
Ley nim. 41-08, garantice la existencia de servidores publicos motivados e idéneos, que

contribuyan al logro de los objetivos institucionales.

TABLA No. 4

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS DEL POA RR. HH,
3er TRIMESTRE 2023

PORCENTAIE
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA
EJECUTADO

Clima Laboral Gestionado.

Registro y control del personal
completado.

Plan de accién de mejora del clima
laboral.

Relacion de los expedientes y documentos
de contenido, correos de solicitud de
documentos.

Registro mensual de entrada y salida del
personal.

Fuente: Reporte de la matriz de ejecucion del POA RR,HH 2023

Division Juridica

Asesorar a la maxima autoridad de la institucion, en los asuntos administrativos, civiles, penales

y laborales, con estricto cumplimiento a las normas vigentes

TABLA No. 5

PROGRAMACION Y EJECUCION DE LAS METAS DEL POA DJ,
2do TRIMESTRE 2023

PORCENTAIJE
PRODUCTO UNIDAD DE MEDIDA DREEAN
EJECUTADO

Documentos legales revisados y/o
elaborados.

1) Documento legal revisado, modificado
y/o elaborado; 2) Oficios de Solicitudes de
Registros de contratos y/foo Acuerdo
elaborados, firmados y remitidos; y 3)
Certificados de Registros.

Fuente: Reporte de la matriz de ejecucion del POA DJ 2023.
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