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I. Resumen Ejecutivo 
El Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo 

MARENA, www.fondomarena.gob.do) es una herramienta financiera del Estado 

dominicano creada para promover la inversión pública y privada para financiar 

iniciativas que fomenten el desarrollo humano al tiempo que ayuden a mantener la 

calidad de los procesos ecológicos y el funcionamiento de los servicios 

ambientales de los ecosistemas que contribuyen a la salud y la calidad de vida de 

nuestra población. 

Atendiendo a la realidad socioeconómica reflejada en el atlas de pobreza 

elaborado por el Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (MEPyD), 

tratamos de focalizar nuestras inversiones en los lugares que reflejan una mayor 

proporción de hogares pobres.   

Durante el 2015, hubo tres (3) proyectos nuevos y un proyecto de arrastre; es 

decir, que viene del año anterior.  Nuestro aporte registra mínimos históricos 

alcanzando apenas un millón quinientos cuarenta y un mil setecientos diez y siete 

pesos con 99/100 (RD$1,541,717.99). Los desembolsos al 31 de octubre totalizan 

un millón veintinueve mil quinientos diez y siete con 99/100 (1,029,517.99) que 

representa el 66,78% del monto comprometido.  Cabe destacar sin embargo, que 

la inversión en contrapartida asciende a RD$ 17,555,000.00 lo que supone un 

apalancamiento de RD$ 11.39 pesos por cada peso invertido. 

Los beneficiarios directos suman unas 836 personas mientras que los 

beneficiarios indirectos sobrepasan los 9,000 ciudadanos. Las comunidades 

http://www.fondomarena.gob.do/
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beneficiadas se ubican en los municipios de El Valle, y Villa Los Almácigos en 

las provincias de Hato Mayor y Santiago Rodríguez respectivamente. 

Los proyectos financiados se enmarcan dentro de las categorías de gestión 

ambiental y producción más limpia con miras a mejorar sustancialmente las 

condiciones y calidad de vida de la población.  En el caso de la comunidad de El 

Dajao en el Municipio de Villa Los Almácigos, esta mejora se verifica en la 

electrificación de la comunidad que durante décadas ha estado desconectada de la 

red eléctrica nacional, y que ahora cuenta con un suministro continuo y estable de 

energía eléctrica generada mediante una turbina micro hidroeléctrica.  

En el municipio de El Valle, se dieron los detalles finales a una planta de 

reciclaje de residuos sólidos con la que se podrá procesar el 70% de la basura 

comunitaria reincorporando los desechos a la cadena productiva y transformando 

un problema para el Ayuntamiento en oportunidades de desarrollo para la 

población. Operando a plena capacidad, la capacidad de producción de la planta 

se estima en unos 600 kg/año de abono orgánico.  Este insumo mejorará la 

estructura y la fertilidad del suelo, garantizando además inocuidad a la producción 

agrícola aportando alimentos más sanos y nutritivos. 

A finales de octubre, se firmó el contrato para la administración del proyecto 

piloto de servicios ambientales para el manejo forestal sostenible el cual será 

ejecutado en coordinación con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales.  Este proyecto cuenta con los auspicios de la Agencia Alemana de 

Cooperación Técnica (GIZ por sus siglas en alemán) la intervención tendrá lugar 
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en la cuenca alta del río Yaque del Norte, y con el mismo, se pretenden establecer 

modelos demostrativos de campo que integren los elementos promovidos por el 

Programa de Reducción de Emisiones de Carbono causadas por la Deforestación 

y la Degradación de los Bosques (R.E.D.D. por sus siglas en inglés). 
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III. Información Base Institucional 

a) Misión y Visión de la institución  

Misión: Promover la inversión pública y privada para desarrollar y financiar 

proyectos relacionados con el medio ambiente y los recursos naturales que 

contribuyan al desarrollo sostenible del país.  

Visión: Ser la institución nacional de referencia para la captación y 

administración de recursos financieros orientados a apoyar una gestión ambiental 

que contribuya a la mejora de la calidad de vida de la población. 

b) Breve reseña de la base legal institucional 

El Fondo Nacional para el Medio Ambiente y Recursos Naturales (Fondo 

MARENA, www.fondomarena.gob.do) es una institución descentralizada del 

Estado dominicano, creada por disposición de la Ley General sobre Medio 

Ambiente y Recursos Naturales (64-00) del 18 de agosto del año 2000 y 

reglamentada por el decreto 783-09 del Poder Ejecutivo emitido el 21 de octubre 

del 2009.   

Cuenta con personalidad jurídica, patrimonio independiente, administración 

propia y jurisdicción en todo el territorio nacional. El Fondo MARENA tiene el 

mandato de promover la inversión pública y privada en el desarrollo y 

financiamiento de planes, programas y proyectos de protección, conservación, 

investigación, educación, restauración y uso sostenible del medio ambiente y los 

recursos naturales con miras a lograr una gestión ambiental eficiente y sostenible.   
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b) Principales funcionarios de la institución  

Los principales funcionarios del Fondo MARENA se presentan en la tabla 1 

Tabla 1 Relación de principales funcionarios del Fondo MARENA 

Nombre Cargo 

Stanley Javier Negrín Director Ejecutivo 

Josefina Gómez Mena  Directora de Planificación, Coop. y Desarrollo  

David Arias Rodríguez Director Técnico 

María Victoria Hernández Divanne Directora Administrativa y Financiera 

Rommel Santos Díaz Encargado de División Jurídica 

Haida Yolanda Negrín González Encargada División de Contabilidad 

 

IV. Plan Nacional Plurianual del Sector Público (PNPSP) 

a. Avances en el PNPSP y en la END  

Las acciones del Fondo MARENA están alineadas con la meta XIV: 

Propiciando un manejo sostenible del medio ambiente, del PNPSP, e los objetivos 

específicos 29 (Proteger y usar de forma sostenible los bienes y servicios de los 

ecosistemas, la biodiversidad y el patrimonio natural de la nación, incluidos los 

recursos marinos) y el 31(Gestionar el recurso agua de manera eficiente y 

sostenible, para garantizar la seguridad hídrica). Los mismos contribuyen a la 

Estrategia Nacional de Desarrollo (END) como se aprecia en la tabla 2.  
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Tabla 2  Avances en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 

Objetivo específico END Líneas de acción Productos / Proyectos Resultados 

4.1.1 

Proteger y usar de forma 
sostenible los bienes y 
servicios de los ecosistemas, la 
biodiversidad y el patrimonio 
natural de la nación, incluidos 
los recursos marinos. 

4.1.1.9 Gestionar los recursos 
forestales de forma sostenible y 
promover la reforestación de los 
territorios con vocación boscosa 
con especies endémicas y nativas. 

Proyecto piloto cuenca 
Yaque del Norte 

Reforestación en sitios 
prioritarios en 18 ha 
distribuidas en las 
microcuencas Yuyo y La 
Cigua. 

Diagnóstico de evaluación de 
las plantaciones establecidas 
en 2014 en la Cuenca Yaque 
del Norte realizado en un 60 
%. 

4.1.1.14 Fortalecer el Sistema 
Nacional de Áreas Protegidas 
como medio para la conservación 
del patrimonio natural y potenciar 
que las comunidades reciban sus 
beneficios. 

Construcción cafetería 
Parque Nacional Los tres 
Ojos 

Infraestructura construida. 

4.1.3 

Desarrollar una gestión 
integral de desechos, 
sustancias contaminantes y 
fuentes de contaminación. 

4.1.3.4 Fomentar las prácticas de 
reducción, reutilización y reciclaje 
de residuos 

Aprovechamiento de los 
Residuos Sólidos 
Comunitarios, para la 
Producción de Abono 
Orgánico en la zona de 
Amortiguamiento del Parque 
Nacional Los Haitises. 
Ejecutado por la Fundación 
Agricultura y Medio 
Ambiente (FAMA)  

Producción de 600 kg de 
abono orgánico por año a 
partir de los residuos sólidos 
generados en el Municipio de 
El Valle en la zona de 
amortiguamiento del Parque 
Nacional Los Haitises. 
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a) Análisis de Cumplimiento Plan Estratégico y Operativo 

El cumplimiento de las líneas estratégicas consideradas del Plan Estratégico 

Institucional (PEI) 2013-2016 en el Plan Operativo Anual. Las acciones más 

sobresalientes se presentan a continuación 

 Firma de Acuerdo con el Fondo Caribeño para la Biodiversidad (CBF, por sus 

siglas en inglés) para la administración de un proyecto piloto REDD sobre 

pago por servicios ambientales de los ecosistemas.  

 Reprogramación contrato con la Agencia Alemana de Cooperación Técnica 

(GIZ por sus siglas en alemán) para la administración del proyecto piloto 

“Servicios Ambientales (piloto REDD)” para el manejo forestal sostenible de 

la cuenca alta del río Yaque del Norte en coordinación con el Ministerio de 

Medio Ambiente y Recursos Naturales. 

 Inicio de gestión de redes sociales y web con el objetivo de promover las 

acciones del Fondo Marena. Se utilizaran contenidos del área orientados a 

nuestro público objetivo. 
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 Tabla 3 Resumen de financiamiento a proyectos 

Organización beneficiaria/Proyectos 
Aprobado 

Originalmente 

Partidas 
adicionales 2016 

Desembolsado al 
31/Oct/2016 

Contrapartid
a 

comprometida 

Proyecto CCAD/GIZ: “Proyecto Piloto 
Cuenca Yaque del Norte. 

2,025,812.00 --- 987,367.92 1,038,444.08 

Fundación Agricultura y Medio Ambiente 
(FAMA)/ Proyecto: Aprovechamiento de los 
Residuos Sólidos Comunitarios, para la 
Producción de Abono Orgánico en la zona de 
Amortiguamiento del Parque Nacional Los 
Haitises. 

2,500,000.00 266,374.19 498,912.39 47,986.39 

Constructora y Supervisora E & B/ Proyecto 
Construcción Cafetería Parque Nacional Los 
Tres Ojos. 

1,554,036.71 135,138.76 1,689,175.47  

Consejo de Cuenca Alianza Artibonito/ 
Proyecto para el Fortalecimiento institucional 
del Consejo Cuenca Alta Artibonito* 

400,000.00 __ 200,000.00 ------- 

Total 
6,479,843.00 401,512.95 3,240,311.31 1,086,430.47 

 

V. Ejecuciones no contempladas en Plan Operativo 

Las actividades realizadas y no contempladas en el Plan Operativo, responden 

básicamente a solicitudes hechas por terceros. 

 

a) Impacto en ciudadanos 

 

b) Impacto en gobierno 

 

c) Contribuciones a Ejes de la Estrategia Nacional de Desarrollo 

Las contribuciones de Fondo MARENA a la Estrategia Nacional de Desarrollo se 

presentan en la tabla 2. 
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VI. Contribución a los Objetivos del Milenio (ODM) 

La contribución del Fondo MARENA está focalizada en el objetivo 7 de los ODM 

“Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente.”  Específicamente, nuestro trabajo 

se concentró en la meta 7A y los aportes se presentan en la siguiente tabla. 

 

Tabla 3 Contribuciones a los Objetivos del Milenio 

Meta 7ª: Incorporar los principios del desarrollo sustentable en las políticas y los 
programas nacionales y revertir la pérdida de recursos del medio ambiente. 

7.1 Proporción de la superficie cubierta por bosques, (%) 
31 Ha de bosque 

reforestadas o 
conservadas 

7.2 Emisiones de dióxido de carbono (CO2) en miles de 
toneladas métricas de CO2   

Emisión evitada de 
0,435 tm de CO2 /año 

 

VII. Desempeño físico y financiero del presupuesto 

a) Asignación de Presupuesto del Período 

La asignación presupuestaria solo cubre los gastos generales y administrativos.  El 

monto aprobado para el período enero-diciembre de 2016, fue de doce millones de 

pesos dominicanos (RD$12,000,000.00) monto que se ha mantenido invariable desde 

el 2010 y que desde hace tres años resulta deficitario según fuera publicado en la 

memoria financiera 2010-2015. 

Por cuarto año consecutivo, no se recibieron las transferencias previstas en la ley 

para el financiamiento a proyectos, lo que dificulta el cumplimiento de nuestro 

objetivo misional y dificulta la identificación de nuevos proyectos. 
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b) Ejecución Presupuestal del Período 

La ejecución del presupuesto al 31 de octubre alcanzó los  nueve millones doscientos 

cincuenta y ocho  mil quinientos nueve pesos con 50/100 (RD$9,258,508.50) para una 

realización efectiva del 77.20%. La siguiente tabla presenta estos datos a nivel de 

objeto presupuestario. 

Tabla 4. Ejecución presupuestaria del Fondo MARNEA del 01/Oct./2016 al 
31/Oct./2016 

Obj. Detalle Monto (RD$) Ejecutado 
% 

Ejecutado 

1 Servicios personales 9,540,952.00 7,132,234.21 74.80% 

2 Servicios no personales 2,062,785.00 1,735,227.44  84.10% 

3 Materiales y suministros 319,000.00 299,654.97  93.90% 

6 Activos no financieros 77,263.00 91,392.88  118.30% 

Total general 12,000,000.00 9,258,509.50 77.20% 
 

c) Cuadros Ejecución física y financiera de proyectos de Inversión 
Pública 

Fondo MARENA no financia ni ejecuta proyectos de inversión pública. El apoyo a 

proyectos consiste en el financiamiento parcial o total de propuestas sometidas por 

terceros para que estos sean quienes los ejecuten.  Aunque este apoyo se hace con 

fondos públicos y generalmente, está destinado a ampliar, mejorar o reponer la 

capacidad productiva de los ecosistemas, no se consideran inversión pública, no 

reciben un código SNIP y; en consecuencia, no hay información para reportar en esta 

sección.  

d) Ingresos/ Recaudaciones por Otros Conceptos 

El Fondo MARENA creó en 2012, el Fondo Patrimonial de Áreas Protegidas 

(FPAP) con los objetivos de proporcionar un flujo sostenible de fondos para reducir la 
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brecha financiera y apoyar las actividades que contribuyan al fortalecimiento de 

capacidades del Sistema Nacional de Áreas Protegidas (SINAP).   

El FPAP se alimenta de transferencias del Estado dominicano y donaciones de 

organismos nacionales e internacionales. Durante el 2016, no se recibieron 

transferencias ni donaciones para ampliar el patrimonio por lo que al 31 de octubre de 

2016 el balance se mantuvo en diecisiete millones cuatrocientos ocho mil seiscientos 

cuarenta y siete con 22/100 (RD$17,408,647.22) pesos dominicanos.   

El rendimiento acumulado del FPAP al 31 de octubre asciende a cuatro millones 

doscientos un mil novecientos dos pesos con 77/100 (RD$4,201,902.77). El 

Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, fue informado de manera 

oportuna de la disponibilidad de estos recursos y decidió utilizarlos para:  

 Adquisición de equipos de radio comunicación por un monto ascendente a 

dos millones ciento cincuenta y nueve mil ciento noventa y nueve con 85/100 

(RD$2,159,199.85) 

 Construcción de una cafetería en el Monumento Natural de Los Tres Ojos.  La 

licitación para esta obra se anunciará en el mes de noviembre en nuestro 

portal de transparencia.  

Los dividendos experimentaron una variación a la baja debido a la reducción de los 

tipos de interés. En la actualidad, el capital genera un flujo de aproximadamente 

cincuenta y dos mil novecientos noventa y tres pesos  con 83/100 (RD$52,993.83) 
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 Tabla 5  
Relación de certificados financieros del FPAP 

Certificado Nº Fecha de apertura Monto 

240-042992-2  * 01 de junio de 2010 2,800,000.00 

314-000285-3  * 22 de julio de 2011 3,359,434.13 

240-047010-8  * 28 de septiembre de 2011 764,041.45 

314-000386-1  ** 
16 de diciembre de 

2011* 
6,543,641.64 

314-000283-7  ** 27 de julio de 2012* 3,903,000.00 

(1)  38,530.00 

Total 17,408,647.22 
 
Notas: 
  * = Transferencias del Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales según lo dispuesto en la 

Ley Nº 64-00 
** = Contribución del PNUD a través del Programa de Reingeniería del Sistema Nacional de Áreas 

Protegidas. 
(1) No es un certificado, corresponde a una última contribución del PNUD recibida el 19/09/2014 

como completivo de la transferencia de USD 250,000.00 comprometidos en el marco del proyecto de 
reingeniería, esta diferencia se debió a variaciones en el tipo de cambio.  

 

e) Pasivos  

Al momento de elaboración de este informe, Fondo MARENA no mantiene en sus 

libros, balances ni facturas pendientes de pago. 

VIII Contrataciones y Adquisiciones  

a) Resumen de Licitaciones realizadas en el período 

En el período que se reporta, sólo se realizó una licitación restringida para la 

adquisición de equipos de radio comunicación digital para el Sistema Nacional de 

Áreas Protegidas (SINAP).  

b) Resumen de compras y contrataciones realizadas en el período 
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Tabla 6 Resumen de compras y contrataciones realizadas durante el período  
enero-octubre de 2016 

Rubros Órdenes Montos 

Alimentos y bebidas * 52,133.26 

Alquiler  Contrato 794,730.00 

Cuota Mantenimiento local * 192,224.12 

Artículos de limpieza e higiene * 6,388.70 

Artículos cocina y comedor * 275.00 

Combustibles y lubricantes * 142,050.00 

Materiales oficina  y útiles relacionados con informática * 83,760.16 

Maquinarias y equipos (mantenimiento) * 32,897.00 

Productos eléctricos y afines * 6,388.55 

Teléfono, fax e internet * 297,477.86 

Electricidad * 95,201.30 

Viáticos dentro   y fuera del país * 23,450.80 

Impresión y encuadernación * 1,202.00 

Pasajes * 450.00 

Seguros bienes muebles e inmuebles * 104,835.64 

Comisiones y cargos bancarios * 16,998.12 

Auditoría y estudios financieros * 100,300.00 

Servicios técnicos y profesionales y servicios no personales * 77,348.60 

Muebles de oficina y estantería * 63,007.49 

Programas de computación * 28,385.39 

Útiles diversos  6,771.30 

Total 2,126,275.29 
* = A la fecha, Fondo MARENA no gestiona su contabilidad a través del Sistema Integrado de Gestión 
Financiera (SIGEF) 

 

c) Rubro Identificación de Contratos 

 Alquiler de local que aloja las oficinas administrativas 

d) Descripción del (de los) proceso(s) 

Los procesos realizados por Fondo MARENA al 31 de octubre de 2015 se presentan 

en la siguiente tabla: 
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Tabla 7.  Descripción de procesos de compras y adquisiciones 

Modalidad de compras Cantidad 

Directas  0 

Menores n/a 

Comparación de precios 0 

Licitación restringida  0 

Licitación pública 0 

Total   
 

e) Proveedor(es) contratado(s) 

 Arquizona, S.R.L. 

f) Tipo documento beneficiario 

El tipo de documento para los beneficiarios son los contratos. 

g) Monto contratado 

El monto contratado durante el período enero-diciembre  de 2016, fue de 

RD$953,676.00 (Novecientos cincuenta y tres mil seiscientos setenta y seis pesos con 

00/100. A continuación se describen los montos por tipo de empresas. 

1. MIPYME 

i. Monto y porcentaje del Presupuesto ejecutado destinado a compras y 

contrataciones de bienes, obras y servicios a MIPYME.  

Las compras y contrataciones realizadas durante el período no se hicieron a través 

del Sistema Integrado de Gestión Financiera (SIGEF) por lo que no hay información 

disponible sobre las compras realizadas a las MIPyME. 

ii. Monto y porcentaje del Presupuesto general dedicado a las compras y 

contrataciones de bienes, obras y servicios adjudicados a MIPYME  
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No aplica por las razones expuestas anteriormente. 

iii. Número de procesos convocados y tipos de compras y contrataciones de 

bienes, obras y servicios adjudicados a MIPYME.  

Ver lo expuesto en el acápite i 

iv. Modalidad y montos de compras adjudicadas a MIPYME 

Ver lo expuesto en el acápite i 

2. Empresas en General 

i. Presupuesto asignado y ejecutado 

El presupuesto ejecutado correspondiente a empresas que no son MIPyME fue de 

doscientos ochenta y seis mil seiscientos sesenta y dos con 46/100 (RD$286,662.46) 

pesos. 

ii. Monto y porcentaje del Presupuesto asignado destinado a las compras y 

contrataciones de bienes, obras y servicios. 

El monto general destinado a compras y contrataciones de bienes, obras y servicios 

del período fue de dos millones ciento veintiséis mil doscientos setenta y cinco pesos 

con 29/100 (RD$2,126,275.29)  valor que representa el 18.00%  del presupuesto 

asignado. 

iii. Plan de Compras y Contrataciones publicado Versus Plan Anual de Compras 

y Contrataciones ejecutado. 
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El primer plan de compras se publicará en 2016.  Las compras y contrataciones 

realizadas durante este período no se hicieron a través del Sistema Integrado de 

Gestión Financiera (SIGEF) y responden a necesidades puntuales y reposición de 

material gastable. 

IV. Desviaciones del Plan de Compras  

a. Número y monto de adquisiciones planificadas y ejecutadas. 

Información no disponible. 

b. Número y monto de adquisiciones no planificadas y ejecutadas  

Información no disponible. 

c. Número y monto de adquisiciones realizadas por modalidad vs 
Número de adquisiciones planificadas por modalidad. 

Información no disponible. 

d. Compras registradas según la clasificación de proveedores, 
cantidad de contratos y monto. 

 

Tabla 8  Compras registradas según proveedores 

RNC Proveedor Tipo de empresa Monto total 
Cant. de 
órdenes 

101874503 Seguros Banreservas Gran empresa 104,835.64 * 

101001577 Codetel Gran empresa 297,477.86 * 

101821248 Edesur Gran empresa 95,201.30 * 

130295484 
D’oficinas & 
Suministros AC 

Mediana empresa 52,100.00 * 

10008067 
Santo Domingo Motors, 
C por A 

Gran empresa 26,369.00 * 

130476357 Arquizona, S.R.L. Mediana empresa 794,730.00 Contrato 
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Tabla 8  Compras registradas según proveedores 

RNC Proveedor Tipo de empresa Monto total 
Cant. de 
órdenes 

401502471 
Condominio Plaza 
Central 

Mediana empresa 192,224.12 * 

101049847 Omar Muebles Gran empresa  * 

401010062 
Banco de Reservas de la 
Rep. Dom.  

Gran empresa 16,326.38 * 

130660336 Network & Software Pequeña empresa 35,341.00 * 

001-007976-1 Geraldino Zabala Zabala Persona física 9,440.00 * 

130669929 Fusión Multimedia, SRL Mediana empresa 12,059.01 * 

101822635 Esso Bella Vista Gran empresa 142,550.00 * 

130191557 
Point Telematic 
Tracking System, SRL 

Pequeña empresa 13,522.80 * 

124023513 Perez Sanz & Asocs. Mediana empresa 100,300.00 * 

130267741 
Baroli Technologies, 
SRL 

Mediana  empresa 16,326.38 * 

001-0000773-1 Isis E. Rivera Persona física 8,838.20 * 

101796822 La Sirena Gran empresa 25,761.19 * 

130703663 
American Pest Control 
,SRL 

Mediana empresa 2,950.00  

101171111 Plaza Lama Gran Empresa 1,357.85 * 

101160667 MG General Suppy Mediana empresa 2,832.00 * 

130403899 IKEA Gran empresa 3,524.05 * 

101019921 Ferretería Cuesta Gran empresa 1,889.90 * 

101001402 Papelería CCC Gran empresa 7,025.21 * 

130338078 Print Copy Pequeña empresa 71.00 * 

N/A Bodega Piantini Pequeña Empresa 4,839..91 * 

101031948 La Francesa Pequeña empresa 2441.21 * 

122021523 Omegatech, S.A. Mediana empresa 4,375.00 * 

101068744 Venerguy, S.A.      Mediana empres 370.00 * 

101602465 Supermercado Bravo Gran Empresa 358.00 * 

130812233 
Warning Soluciones de 
Seguridad 

Mediana empresa 1,200.00 * 

101760672 Super Taxi Pequeña Empresa 450.00 * 

101153806 Caribe Tours, C. Por A. Gran Empresa 700.00 * 

131122825 
HD Graph Estudio 
Gráfico, SRL 

Mediana empresa 23,246.00 * 

101622832 Bondelic Mediana empresa 675.00 * 
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Tabla 8  Compras registradas según proveedores 

RNC Proveedor Tipo de empresa Monto total 
Cant. de 
órdenes 

130494959 
Brachside Investment 
,S.A. 

Mediana Empresa 10,265.60 * 

101162058 Logomarca, C. Por A. Mediana Empresa 5,450.00 * 

101077301 Autobuses Metro Gran Empresa 400.00 * 

101011433 Grupo Cometa SAS Gran Empresa 24,749.12 * 

001-0009461-4 
David Arias(Pago sol. 
Visado al Cons. EU 

 7,360.00 * 

00111407292 M & Motocentro Persona física 1,888.00 * 

101570611 Pala Piza Gran empresa 1,200.00 * 

101745517 Comercial Peña Pequeña empresa 1,150.00 * 

101604591 Galaxia Computer, SRL Mediana empresa 38,207.52 * 

001-0009461-4 
David Arias(gastos viaje 
Al exterior) 

Persona física 23,050.00 * 

130194491 Papa Johns Gran Empresa 1,349.01 * 

NA 
Proveedores 
varios(menores) 

NA 7,465.49 * 

 
* = Las compras realizadas no se hicieron a través del Sistema Integrado de Gestión Financiera 
(SIGEF) 

 

a. Número y montos de procesos ejecutados bajo una resolución de urgencia. 

Durante el período, no se realizaron procesos bajo esta modalidad 

b. Número y montos de procesos ejecutados bajo una declaratoria de 

emergencia 

Durante el período, no se realizaron procesos bajo esta modalidad. 

 

VIII. Transparencia, acceso a la información  
 

a) Informe de gestión, logros y proyección de la OAI 

Se le ha dado continuidad al formulario, pero solo 5 personas accesaron al mismo 

durante este año. 
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IX. Logros Gestión Administración Pública (SISMAP) 

1. Criterio “Planificación de RRHH” 

Fondo MARENA no cuenta con un área formal de Recursos Humanos, esta 

deficiencia se cubre con el trabajo coordinado de las Direcciones Administrativa y 

Financiera junto a la de Planificación, Cooperación y Desarrollo que gestiona las 

necesidades de capacitación y las evaluaciones de desempeño. 

 

2. Criterio “Organización del Trabajo” 

Fondo MARENA cuenta con un Manual de organización y funciones; así como un 

Manual de cargos comunes y típicos ambos fueron elaborados con el apoyo del 

Ministerio de Administración Pública (MAP) sobre la base de la Ley 496-06. 

Se inició un proceso de revisión y actualización del Manual Operativo del Fondo 

MARENA. 

 

3. Criterio “Gestión del Empleo” 

Durante el año, no se realizaron procesos de selección y reclutamiento para cubrir 

los puestos vacantes. 

 

4. Criterio “Gestión del Rendimiento” 

Acorde con lo establecido con la Ley Nº 41-08 sobre Función Pública, se coordinó 

el proceso de evaluación del desempeño anual de los servidores públicos.  
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Fondo MARENA se sumó al proceso piloto del MAP y la nueva metodología de 

evaluación que se implementará a partir del 2017, iniciando la generación de los 

nuevos instrumentos de evaluación. 

 

5. Criterio “Gestión de la Compensación” 

No se cuenta con una escala salarial. La estratificación existente considera los 

niveles jerárquicos y perfiles de competencias de los distintos cargos. 

6. Criterio “Gestión del Desarrollo” 

Empleados incorporados al Sistema de Carrera Administrativa 

No se han incorporado empleados a la carrera administrativa. 

7. Criterio “Gestión de las Relaciones Humanas y Sociales” 

La cantidad de servidores de Fondo MARENA no alcanza el mínimo requerido 

para conformar la Asociación de empleados. 

Se tiene prevista la entrega de gratificaciones especiales en ocasión de la Navidad. 

8. Criterio “Organización de la Función de Recursos Humanos” 

Fondo MARENA no cuenta con un personal dedicado a la gestión del Recurso 

Humano.  Las necesidades de capacitación así como las evaluaciones de desempeño 

se coordinan entre las Direcciones Administrativa y Financiera y la Dirección de 

Planificación, Cooperación y Desarrollo. 

9. Criterio “Gestión de la Calidad” 

Durante el 2016 no se realizaron actividades de gestión de la calidad. 
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X. Aseguramiento/ Control de Calidad 

a) Gestión de aseguramiento de la calidad 

No se han realizado actividades de calidad en este año.  

b) Certificaciones 

No hay certificaciones en el presente año 

c) Mejoras de Procesos 

Se iniciaron las mejoras de los procesos y se culminarán en el 2017.  

XI. Reconocimientos, Galardones 

a) Nacionales o locales 

 

b) Internacionales 
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XII. Proyecciones 

a) Proyecciones de planes hacia el próximo año 

Entre los planes que Fondo MARENA espera realizar durante el año 2017 están: 

 Gestionar el proyecto “Servicios Ambientales (piloto REDD)” que cuenta 

con los auspicios de la Agencia Alemana de Cooperación Técnica (GIZ por 

sus siglas en alemán) y se ejecuta en coordinación con el Ministerio de 

Medio Ambiente y Recursos Naturales 

 Ejecutar el acuerdo de colaboración con el Fondo Caribeño para la 

Biodiversidad (CBF por sus siglas en inglés) 

 Elaborar el plan de mejora institucional con el apoyo del MAP 

 Realizar la evaluación de desempeño del personal con la nueva metodología 

adoptada por el MAP 

 Continuar trabajando en la revisión y actualización del Manual Operativo 

del Fondo MARENA 

 Llevar a cabo un proceso de llamado a presentación de propuestas 

(Convocatoria) a ser implementado con recursos del presupuesto nacional 

del año 2017 

 Coordinar con el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la 

realización de proyectos especiales 
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